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Mensagem do Presidente

do Conselho de Administracao

Avisdo que tragamos, e que continuamos a percorrer, permitiu que sejamos hoje um
Grupo de referéncia a nivel mundial, reconhecido nos diversos mercados e negédcios
em que atuamos.

As nossas pessoas sao a expressao mais alta e mais nobre do melhor que fazemos
na Mota-Engil e esta edicao do Relatério de Sustentabilidade é mais um exemplo
vivo do empenho, do compromisso e da dedicagao dos nossos colaboradores em
iniciativas que engrandecem as comunidades onde estamos, os clientes e parceiros
com quem trabalhamos e todos aqueles que sao parte integrante do nosso Grupo.

E com este compromisso que renovamos 0 hosso empenho em prosseguir uma
estratégia de sustentabilidade, que garanta a nossa afirmacdo enquanto player
distintivonos setores em que atuamos e enquanto empresasocialmente responsavel,
contribuindo de forma impar para a melhoria e desenvolvimento das comunidades
e das pessoas que servimos, diariamente, através da nossa presenca global.

Por um presente e futuro cada vez mais sustentaveis.

Antonio Mota

Presidente do Conselho de Administracao
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Mensagem do Presidente

da Comissdao Executiva

O compromissocomaSustentabilidade emerge deste contexto de grande turbuléncia
e adversidade, nao como uma tendéncia, mas como uma exigéncia que visa garantir
que prosseguimos uma visao de longo prazo, que nos mantemos firmes na nossa
conduta de ética e rigor e que valorizamos e cuidamos de assegurar que a nossa
Organizacado cria valor para todos os seus stakeholders.

E com este sentido de missdo e de propésito que o Grupo Mota-Engil se tem procurado
diferenciar no panorama internacional, pautando a sua atuacao através de solucdes
de engenharia e gestao de infraestruturas de inequivoca qualidade, e mantendo
sempre um sélido compromisso no apoio, integracdao e desenvolvimento das
comunidades que invariavelmente toca na multiplicidade dos projetos e iniciativas
que abarca na sua acao.

A edicao deste Relatdrio personifica e da voz a uma miriade de iniciativas
desenvolvidas pelas nossas pessoas em todo o mundo e que sdao demonstrativas

do compromisso de todos n6s com o presente e futuro sustentavel do nosso Grupo.

Mota-Engil. Um mundo sustentavel.

Gongalo Moura Martins

Presidente da Comissao Executiva
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“Ambito
. do Relatorio

1.1. Perfil do Relatorio

O Grupo Mota-Engil, através da sociedade holding Mota-Engil SGPS, S.A., Sociedade
Aberta, S.A., publica o seu Relatério de Sustentabilidade de 2017.

A comunicacao do desempenho no dominio social e ambiental, além da sua dimensao
econdémica aprofundadamente desenvolvida no Relatério e Contas de 2017, constitui
um elemento fundamental da estratégia de sustentabilidade do Grupo.

No quadro de abertura e didlogo permanente e sisteméatico com as partes interessadas,
internas e externas, o Grupo Mota-Engil acolhe favoravelmente os pedidos
de esclarecimento, comentarios ou sugestoes que lhe sejam enderecados.

0 didlogo assim estabelecido & um instrumento fundamental de auscultacdo e de
integracdo das preocupacgdes e propostas das partes interessadas, nomeadamente
clientes, fornecedores, investidores, entidades plblicas e organizacdes
nao-governamentais, entre outras, onde se inclui, de forma privilegiada, o universo
dos colaboradores do Grupo Mota-Engil, no plano mais vasto de uma eficaz politica
de comunicacao interna ativa e participativa.

O Relatério de Sustentabilidade de 2017, publicado em lingua portuguesa, inglesa
e espanhola, encontra-se disponivel em formato digital, podendo ser consultado
no enderec¢o de Internet do Grupo Mota-Engil, em www.mota-engil.pt.

Os assuntos relativos a area da Sustentabilidade, em geral, podem ser enderecados
ao Centro Corporativo de Estratégia de Recursos Humanos e Sustentabilidade do
Grupo Mota-Engil através dos seguintes contactos:

Mota-Engil, SGPS, SA, Sociedade Aberta, S.A.
Centro Corporativo de Estratégia de RH e Sustentabilidade
Endereco: Rua do Rego Lameiro, n? 38, 4300-454 Porto, Portugal
Telefone: +351 225 190 300 | Fax: +351 225 191 261

Correio eletrénico: luismonteiro@mota-engil.pt

A comunicag¢ao do desempenho no dominio social
e ambiental, constitui um elemento fundamental da estratégia
de sustentabilidade do Grupo.
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Mota-Engil Africa
Cabinda

Construir o Futuro
€ uma tarefa do Presente.

1.2. Objetivos e Limites do Relatério

No seu processo de desenvolvimento estratégico, assente no crescimento,
internacionalizagao e diversificacdo, o Grupo Mota-Engil agrega hoje um conjunto
muito diversificado de negbcios, afirmando-se, de forma crescente, como Grupo
empresarial de base portuguesa num contexto multinacional.

O carater multissetorial das atividades do Grupo Mota-Engil, englobando as areas
de Engenharia e Construcdao, Ambiente e Servicos e Concessdes de Transportes,
e a sua presenca em contextos geograficos diversos, torna a identificacao dos
aspetos da sustentabilidade materialmente relevantes numa tarefa de elevado grau
de complexidade e exigéncia.



A estratégia de sustentabilidade do Grupo encontra-se organicamente suportada
no seu Centro Corporativo de Estratégia de Recursos Humanos e Sustentabilidade,
diretamente dependente da Comissdo Executiva do Grupo, a quem cabe a definicdo
e abordagem da Organizacdo a vertente de sustentabilidade, a sua promocao
e a dinamizacao de iniciativas em articulacdo com a Fundacao Manuel Anténio
da Mota na vertente social, e nas restantes vertentes com as areas de negdcio
nas varias geografias onde o Grupo marca presenca.

Este modelo de gestdo visa favorecer a difusdao transversal da estratégia de
sustentabilidade a toda a Organizacao, tornar claro o compromisso do Grupo
e permitir uma ligacao eficaz as areas e unidades de negdcio responsaveis no plano
operacional pela conducao das atividades e execucao dos objetivos decorrentes
da estratégia de sustentabilidade do Grupo.

Estratégia e Prioridades

A concecao da estratégia de sustentabilidade, a determinacao das questdes
prioritarias, bem como a identificacdao das principais partes interessadas para
efeitos da execucdo da politica de sustentabilidade, obedeceu a um processo de
auscultacao interno, promovido junto dos principais responsaveis das unidades de
negdcio e regides onde o Grupo opera, dai resultando contribui¢des indispensaveis
a elaboracao do presente relatério.

Adeterminacao dos aspetos materialmente relevantes constitui uma fase incontornavel
na correta utilizacao das orientacdes adotadas, tendo como pressuposto essencial
o cumprimento do plano estratégico e das atividades dele dependentes.

Indicadores

0 quadro de indicadores estabelecido pelas orientacdes de relato adotadas deve,
por sua vez, refletir e ser o corolario natural dos objetivos tracados e dos planos
de atuacao conducentes a sua concretizacado, tendo por base os tépicos prioritarios
da sustentabilidade considerados materialmente relevantes.

A resposta aos indicadores deve ser vista como parte integrante da arquitetura
de gestdo do Grupo e do seu modelo de gestao da sustentabilidade, ganhando
particular relevo o papel dos sistemas de informacao.

Abrangéncia

No que respeita a divulgacao de indicadores de desempenho, o Relatério
de Sustentabilidade abrangera todo o Grupo Mota-Engil, a exce¢do dos indicadores de
desempenho ambiental, para os quais divulgaremos informacgao relativa as seguintes
entidades (ordenadas alfabeticamente):

11
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Carlos Augusto Pinto Dos Santos & Filhos Lda.

EGF — Empresa Geral do Fomento, S.A.

Empresa Construtora do Brasil, S.A.

Gestion e Innovacion en Servicios Ambientales S.A. de C.V.
Glan Agua Limited e Mota-Engil Ireland Construction Limited

Manvia — Manutencao e Explora¢do de Instalagoes
e Construcdo, S.A. e Manvia Il Condutas, Lda.

Mota-Engil, Mogambique, Limitada

Mota-Engil Angola, S.A.

Mota-Engil Central Europe S.A.

Mota-Engil Colombia S.A.S.

Mota-Engil Construction South Africa (Pty) Ltd.

Mota-Engil Dominicana, S.A.S.
Mota-Engil Engenharia e Construgao, S.A.

Mota-Engil Engenharia — Sucursal Cabo Verde

Mota-Engil Engenharia e Construcdo Africa, S.A. — Sucursal Rwanda
Mota-Engil Engenharia e Construcdo Africa, S.A. — Sucursal Uganda
Mota-Engil Engenharia e Construcdo Africa, S.A. — Sucursal Zambia
Mota-Engil Paraguay Sociedad An6nima

Mota-Engil (Malawi) Limited

Mota-Engil Mexico, SAPI de CV

Mota-Engil Peru, S.A.

SUMA - Servicos Urbanos e Meio Ambiente, S.A.

Takargo — Transporte de Mercadorias, S.A.

Vibeiras — Sociedade Comercial de Plantas, S.A.

CAPSFIL
EGF
Brasil
GISA

Irlanda
Manvia

Mocambique

Angola

Polénia

Colombia

Africa do Sul
Repiblica Dominicana

Mota-Engil Engenharia
e Construcao

Cabo Verde
Ruanda
Uganda
Zambia
Paraguai
Malawi
México
Peru
SUMA
Takargo

Vibeiras

E com grande satisfacdo que a Mota-Engil apresenta o desempenho ambiental

(de acordo com as diretrizes internacionais da Global Reporting Initiative 4) destas
unidades de negécio, alargando, assim, substancialmente, o seu espectro de
reporte e divulgacdo. Sendo este um reconhecido progresso ao nivel da divulgacao
de indicadores ambientais, é nosso objetivo alcancar o reporte da plenitude das

empresas e negdcios Mota-Engil.

No que toca a presenga em joint arrangements ou atividades em regime de outsourcing,

estas ndo serao objeto de relato.




Barragem de Calueque
Angola

Com 70 anos de historia, a Mota-Engil
conta com um percurso empresarial de exceléncia.
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Barragem de Calueque
Angola




mpromissos
m iniciativas externas
erelacionamento

com stakeholders

Consciente do seu papel na sociedade e de forma a assegurar
mais eficazmente a interacao e o dialogo com as partes
interessadas, o Grupo Mota-Engil participa ativamente

em inimeras organizacdes de indole industrial e comercial.

2.1. Compromisso com Iniciativas Externas

Atividade Associativa

A presenga nestes organismos associativos consubstancia-se através do financiamento
as suas atividades por via do esforco de quotizacao a cargo das empresas filiadas
e pelo exercicio de fun¢Ges nos seus 6rgaos executivos.

0 Grupo Mota-Engil, pelaimportancia estratégica que estas instituicdes representam
enquanto fatores de cooperacao e de relacionamento estreito com a comunidade
empresarial, faz parte, através das suas varias empresas, de associacoes setoriais,
associacdes empresariais, Camaras de Comércio e outros organismos. O Grupo
faz-se assim representar nos setores onde atua e nas Camaras de Comércio dos
mercados geograficos onde opera.

O Grupo Mota-Engil, faz parte, através das suas vdrias empresas,
de associagoes setoriais, associacées empresariais,
Cdmaras de Comércio e outros organismos.
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2.2 Relacionamento com as Partes Interessadas

Identificacao das Partes Interessadas

O Grupo Mota-Engil considera essencial focalizar a sua atencao nas mdltiplas partes
interessadas com que se relaciona. Pela dimensao e carater diversificado das suas
atividades em mudiltiplas geografias e contextos econémicos, sociais e culturais de
referéncia, o quadro relacional do Grupo Mota-Engil expande-se significativamente,
assumindo regularmente novos contornos.

Os processos de identificacao e abordagem das principais partes interessadas
dependem, em grande medida, da dindmica e das carateristicas proprias de cada
regiao onde o Grupo opera.

O Grupo Mota-Engil, pelo seu carater internacional e diversificado e face aos
objetivos do seu desenvolvimento estratégico, a consolidacao e busca constante
de novas oportunidades de negdcio, coloca particular énfase nos seus clientes
(nacionais e internacionais, institucionais ou do setor privado), nos seus
parceiros de negdcio e no universo dos seus colaboradores. De igual modo,
assumem primacial importancia os acionistas do Grupo, investidores, entidades
financeiras e do setor segurador, os meios de comunicacao social e organizagdes
ndo-governamentais, bem como as entidades reguladoras. Refiram-se, também,
as universidades e as comunidades locais, pelo impacto do setor de constru¢ao nos
dominios social e ambiental, bem como a vasta gama de fornecedores de produtos
e servicos, nota marcante desta atividade caracterizada pela sua extensa cadeia
de procura. A identificacdao destas partes interessadas assume um carater
transversal a todo o Grupo.

Abordagem das Partes Interessadas

A abordagem das partes interessadas por parte do Grupo Mota-Engil, na sua
globalidade, consiste na adocdao de um conjunto de meios de comunicacao, entre
0S quais se destacam o seu website e a publicacdo periddica da revista Sinergia,
que disponibilizam um conjunto vasto de informacgao sobre as atividades do Grupo.

Salienta-se ainda a Mota-Engil TV, projeto que pretende levar a todos os colaboradores
as imagens e noticias sobre as atividades desenvolvidas pelo Grupo em cada pais
e area de neg6cio, bem como a implementac¢ado do Portal interno ON.ME.

Através dos contactos disponibilizados via website, encontra-se facilitada a interlocu¢ao
com qualquer das areas do Grupo, possibilitando assim um nidmero consideravel
de interacdes com o exterior.

Assinale-se, ainda, a dindmica de relacionamento com os meios de comunicacao
social, quer generalistas, quer da imprensa especializada, no dominio econémico
e financeiro, atestada pelo extenso acervo de meng¢des as atividades, negdcios
e iniciativas do Grupo e pela presenca regular dos seus representantes nos meios
de comunicacao social.
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No que concerne a abordagem das partes interessadas, importa referir os seguintes
aspetos:

Colaboradores:

* Realizacdo de encontros de quadros e féoruns de partilha de conhecimento.

e Divulgacdo peridédica de campanhas de sensibilizacao.

* Realizagaodediversasa¢oesdeformagaonosentidodedesenvolvercompeténcias.

e Partilha de informacdo empresarial e gestdao de talento através do sistema
Success Factors.

e Portal corporativo ON.ME.

Clientes:
* Envio de inquéritos de satisfacao do cliente.

Fornecedores:
* Promocao de acdes de formacao de fornecedores.
* Realizagao de inquéritos de satisfacao e desenvolvimento de parcerias.

Investidores:
e Divulgacao de factos relevantes do Grupo.

e Interacdo diaria com o intuito de informar sobre a estratégia e visao geral do
negbcio.

Entidades Pdblicas:
* Divulgacao do Relatério e Contas.
* Realizacdo de inquéritos de satisfacao e celebragdo de protocolos.

Universidades:
* Celebracao de varios protocolos com universidades.
e Parcerias para desenvolvimento de estudos e projetos especificos.

Comunicacgao Social:
e Participagao em eventos, feiras de construcao, seminarios.
* Elaboracao de artigos e noticias para revistas e jornais.

Associacoes:
e Participacao em grupos de trabalho e noutras iniciativas.

Comunidade:

* Apoio a organizag¢des da sociedade civil e entidades plblicas, bem como as
populacdes que se situam na envolvente dos negbcios da Mota-Engil.

17
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Mundo Mota-Engil

Uma visdo de futuro internacional e diversificada

Fundado em 1946, o Grupo Mota-Engil é hoje uma multinacional com atividade
centrada na construcao e gestao de infraestruturas, e segmentada pelas areas de
Engenharia e Construcao, Gestdo de Residuos, Energia, Multisservicos, Concessoes
de Infraestruturas de Transportes, Mineragao e Logistica.

Lider em Portugal e com uma posicdao consolidada no ranking dos 30 maiores
grupos europeus de constru¢ao, a Mota-Engil marca presenca em trés continentes
e 28 paises, repartidos por trés areas geograficas — Europa, Africa e América
Latina — mantendo em cada mercado as mesmas exigéncias de rigor, qualidade
e capacidade de execug¢ado que permitiram afirmar a Mota-Engil a nivel internacional.

Com participacao em cerca de 280 empresas, a Mota-Engil atua de acordo
com as melhores praticas e com base numa conduta empresarial assente em
principios éticos, suportados numa visao estratégica (nica e integrada para
a Mota-Engil do futuro: um Grupo mais internacional, inovador e competitivo
a escala global.

Lider em Top 30
Portugal @% Europeu
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Areas de Negécio

Somos o que fazemos

A Mota-Engil desenvolve um vasto leque de atividades associado a concecao,
construcao, gestao e operacao de infraestruturas, detendo uma longa e reconhecida
experiéncia, associada a um elevado know-how técnico para o desenvolvimento
de diversas areas, tais como:

Engenharia e Construcao

INFRAESTRUTURAS

CONSTRUCAO CIVIL

IMOBILIARIO

OUTRAS ESPECIALIDADES

MOTAENGIL

Lider em Portugal e com uma posicdao destacada em
diversos mercados da Europa, Africa e América Latina,
0 Grupo desenvolveu projetos de constru¢ao em mais de
40 paises, afirmando a competéncia técnica demonstrada
em cada projeto e construindo uma reputacao de exceléncia
em areas técnicas da construcao civil e obras publicas,
destacando-se na construcdo de infraestruturas diversas
como estradas, autoestradas, aeroportos, portos, barragens,
edificios, ferrovias, eletromecanica, fundacdes e geotecnia,
entre outras especialidades.
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Gestao de Residuos ? EGF re,

RECOLHA Com uma participagao maioritaria na SUMA, empresa
constituida em 1995 para a gestao e recolha urbana de
residuos em Portugal, a Mota-Engil concretiza a ambicao

TRATAMENTO de liderar este setor, atuando de forma crescente em
Angola, Mocambique, Cabo Verde, México, Brasil, Om3
VALORIZACAO e Costa do Marfim.

O Grupo Mota-Engil atua, através da EGF, no tratamento
WASTE-TO-ENERGY e valorizacdao de residuos, assegurando a capacidade
para desempenhar toda a cadeia de valor na gestao de
residuos, detendo tecnologia de vanguarda no tratamento
evalorizagdoorganicadosresiduos, bem como na produgao
de energia através da captacao de biogas em aterro e da
central de valorizagao energética.

Energia

PRODUCAO O Grupo Mota-Engil é o primeiro operador privado no setor
da producdo de energia no México, detendo um conjunto
de ativos em exploracao pela Generadora Fénix com uma

GESTAO capacidade de producdao de 288 MW, e que podera ser

ampliada para os 2000 MW.

Multisservicos o) manvia

MANUTENGAO Deformaacomplementaraatividade de construgao e gestao
de infraestruturas, a Mota-Engil desenvolve atividade na
area da manutencao através da Manvia, uma empresa de
referéncia em Portugal e com atuacdo em Africa e no Norte
da Europa. Na area de arquitetura paisagista, o Grupo
marca presenca através da Vibeiras, lider em Portugal
neste segmento e com obras de relevancia em Africa.

ARQUITETURA PAISAGISTA

23
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Concessoes de N
Infraestruturas de Transportes  lineas

AUTOESTRADAS

VIAS RAPIDAS

PONTES

FERROVIAS

METROPOLITANO

Mineracao

PROSPECAO

EXTRACAO

EXPLORACAO

Logistica

TRANSPORTE FERROVIARIO
DE MERCADORIAS

As concessoes de transportes sao uma area de negécio
de importancia estratégica para o Grupo, marcando
presenca neste setor hd mais de 20 anos. Através da
Lineas, a Mota-Engil detém ativos em varios paises como
a Lusoponte em Portugal, ou outras concessoes em Espanha,
México, Coldmbia, Brasil e Mogambique, contando com
um profundo conhecimento técnico e experiéncia na
montagem e implementacdo de projetos. Fruto da sua
reconhecida experiéncia na concecao, construcao e gestao
de infraestruturas de transportes, o Grupo Mota-Engil tem
vindo a afirmar-se como um player relevante e de reconhecido
know-how nesta area em varios paises.

MOTAENGIL
MINING

A Mota-Engil Mining encontra-se a desenvolver trabalhos
em Africa, beneficiando da longa experiéncia obtida no
desenvolvimento dos trabalhos de construgao civil e
movimentacao de terras que desenvolve para algumas das
maiores companhias mineiras mundiais, destacando-se
as operacdes no Peru, Malawi, Mo¢cambique, Zimbabué
e Guiné Conacri.

takargo

A Takargo foi o primeiro operador privado, em Portugal,
no transporte ferroviario de mercadorias, apostando na
eficiéncia e na qualidade de servico para oferecer solucdes
logisticas integradas e competitivas no mercado ibérico.



Cédigo de Etica

e de Conduta Empresarial

O bom nome e reputacao do Grupo Mota-Engil sao produto

da dedicacdo e do trabalho de todos. E um objetivo

gue nao consiste apenas no cumprimento de leis, regras e
regulamentos aplicaveis ao neg6cio; trabalhamos também para
o cumprimento de padrdes elevados de conduta empresarial.

Cultura pelo exemplo

0 Conselho de Administracao, os gestores
de topo e os gestores operacionais dao
o exemplo, orientam e apoiam as suas
equipas no cumprimento do Codigo de
Etica e Conduta Empresarial.

Governo societario

O Grupo Mota-Engil é gerido com
transparéncia e na observancia das normas,
orientacdes e principios do bom governo das
sociedades, nos termos do compromisso
para com 0S seus acionistas, parceiros,
clientes, fornecedores, colaboradores
e comunidade.

Know Your Customer
Know Your Supplier

O Grupo Mota-Engil segue as normas de
compliance nacionais e internacionais
aplicaveisasuaatividade. Paraesse efeito,
cumpre procedimentos e mecanismos

de andlise de todas as contrapartes com
as quais se relaciona.

Tolerancia e respeito pelos outros

O Grupo Mota-Engil respeita os direitos
humanos em todos os contextos culturais,
socioeconémicos e geograficos onde
opera, reconhecendo as respetivas
tradi¢des e culturas e promovendo 0 apoio
as comunidades locais de acordo com as
especificidades de cada regiao.

Canal de comunicacao
de irregularidades

Qualquer stakeholder podera reportar, em
qualquer altura, alegadas irregularidades
e/ou infracdes ao Cédigo de Etica ou
as politicas do Grupo, sem qualquer
receio de retaliacao, se e desde que com
boa fé, utilizando para o efeito o email
etica@mota-engil.com ou o endereco Ftica
—Rua do Régo Lameiro, 38, 4300-454 Porto,
Portugal.

@esponsabilidadeSociaDW /7< Honestidade )
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Uma Visao de Futuro
Internacional

4.1 Presenca Internacional

Com mais de 70 anos de histéria, a Mota-Engil conta com um percurso empresarial
de exceléncia, orientado por uma estratégia global e diversificada de sucesso.

0 Grupo afirma-se de forma crescente a nivel internacional, com a competéncia
e inovacao que o fizeram lider em Portugal e uma referéncia europeia.

Europa

PORTUGAL  REPUBLICA CHECA
ESPANHA IRLANDA
POLONIA REINO UNIDO
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P bl s COLOMBIA ‘
M .ﬂf.l,(-@rﬁ,-};,-g..;y i CHILE ANGOLA ZIMBABUE
N B ol REPUBLICA DOMINICANA MOCAMBIQUE UGANDA
PARAGUA| MALAW| RUANDA
ARLBA AFRICA DO SUL TANZANIA

CABO VERDE GUINE CONACRI
SAO TOME E PRINCIPE  CAMAROES
ZAMBIA COSTA DO MARFIM

3 continentes

28 paises
285 empresas
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Europa

1.068 M€ Projetos que impulsionam o futuro

SARTEIRA DE ENCOMENDAS A Mota-Engil é lider no setor da construcao em Portugal,
sendo um parceiro de confianca para o desenvolvimento de

828 ME exigentes projetos deinfraestruturas. No setordoambiente,
o Grupo marca presenca na gestdao de residuos através

y&gUMEDENEGOCIOS da EGF e da SUMA, apostando também no tratamento e
valorizagao com tecnologia de vanguarda para a produc¢ao

142 M€ de energia. Através da Manvia, o Grupo atua no setor da
manutengao industrial e de edificios.

EBITDA

o1 Para além da lideranca em Portugal, a Mota-Engil

N posiciona-se entre os 30 principais grupos europeus na

830 area da construcao. Na Polénia, onde atua ha mais de

EUROPEU 20 anos, a Mota-Engil posiciona-se entre as 10 maiores

construtoras do pais. A Mota-Engil esta também presente
no Reino Unido e é lider de mercado na construcao e gestao
de estacdes de tratamento de dgua e de dguas residuais na
Irlanda, através da Mota-Engil Ireland Construction (MEIC)
e Glan Agua, e assumindo també&m uma crescente posi¢ao
no mercado das obras publicas.

Africa

2.604 M€ A solugdo africana para os desafios de Africa

CARTEIRA DE ENCOMENDAS Africa é um mercado natural para o Grupo Mota-Engil, que
conta com uma longa ereconhecida experiénciainiciadaem
860 ME Angola em 1946. Com um inves’Eimento pe.rmanentemente
renovado e a crescente expansao de atividade em novos
y&gUMEDENEGOCIOS mercados, a Mota-Engil detém uma perspetiva estratégica
de longo prazo e um horizonte alargado de atuacao,
162 MeE pro'curando 'aprofundar parceria’s para a r.ealizagéo de
projetos de infraestruturas em areas tao diversas como
EBITDA transportes e logistica, energia, oil & gas, mineracao e

2017 . . P . . .
ambiente. Com elevada capacidade técnica e financeira, a

Mota-Engil desenvolve cada projeto no sentido de elevar
o continente africano a dimensao das suas potencialidades.
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America Latina

1. 465 M€ Um novo mundo em crescimento

CARTEIRA DE ENCOMENDAS A Mota-Engil iniciou a sua atividade na América Latina
através do Peru, em 1998, onde atualmente, além do

960 M€ setor de fnfraestruturas e const’rugéo civil_, assu[ne
uma posicao de destaque na area da mineracgao,

;/%UMEDENEGOCIOS trabalhando com as maiores companhias mineiras do
mundo. No México, a Mota-Engil tem realizado algumas

109 M€ das obras mais relevantes d.o pais, e ma’rca também
presenca no setor do ambiente, através da GISA,

EBITDA e naenergia, através da Generadora Fénix. No Brasil, através

o da Empresa Construtora do Brasil (ECB), o Grupo realiza

a sua atividade nas areas de infraestruturas rodoviarias
e ferroviarias, tendo também presenca na area do ambiente,
através da Consita.

A Mota-Engil tem também em curso um importante projeto
de ampliagdo e modernizacdo de escolas na Colémbia,
e alargou recentemente a sua atividade a mercados como
o Chile, Repiblica Dominicana, Paraguai e Aruba.

4.2 Prémios de Internacionalizacao

Mota-Engil distinguida entre multinacionais de renome
mundial — Prémio “International Corporation of The Year”

A Mota-Engil foi distinguida nos “Africa CEO Forum Awards” com o prémio
“International Corporation of the Year”, em ex-aequo com a Allianz, numa ceriménia
que decorreu em Genebra e onde marcou presenca, em representacao do Grupo,
Manuel Mota, Chief Executive Officer (CEO) da Mota-Engil Africa.

Este prémio é de grande importancia para a Mota-Engil, que mais uma vez recebe
o reconhecimento formal pela atividade que o Grupo tem vindo a desenvolver em Africa.

Para Manuel Mota, “este prémio é um reconhecimento excecional para a Mota-Engil,
e que a coloca ao nivel das principais empresas a operar em Africa. E também,
internamente, o reconhecimento do trabalho que tem vindo a ser feito e que permitira ja
este ano retomar o crescimento da opera¢do em Africa”.
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Pedro Arrais, Diretor de Relagdes
Institucionais e Comunicagao, recebeu
0 “Prémio Internacionalizagdo 20177,
em nome da Mota-Engil

“Este prémio € um reconhecimento excecional para a
Mota-Engil, e que a coloca ao nivel das principais
empresas a operar em Africa”.

Manuel Mota

Chief Executive Officer da Mota-Engil Africa,
recebeu o prémio em nome da Mota-Engil

A Mota-Engil foi distinguida nos “Prémios Construir 2017”, uma
iniciativa do Jornal Construir, com o “Prémio Internacionaliza¢ao
2017”7,

O Grupo recebeu o Prémio Internacionalizacdao, numa altura
em que mais de 80% da sua carteira de encomendas se regista
no mercado internacional.

Para a Mota-Engil, este prémio é o reconhecimento do trabalho
coletivo de mais de 25.000 colegas presentes em 28 paises,
destacando a importancia da internacionalizacao para
o desenvolvimento da engenharia portuguesa e para assegurar
oportunidades de carreira numa empresa que é considerada
a maior empregadora de portugueses no exterior.

A Glan Agua, empresa Mota-Engil que opera nos mercados do
Reino Unido e Irlanda, foi distinguida pelo Governo Britanico



Rececdo do “DIT Business Awards” por
Luis Moreira da Silva, responsavel pelos
Mercados da Irlanda e do Reino Unido

através dos prémios “Department for International Trade (DIT)
Business Awards”.

AGlan Aguainiciou a sua atividade em janeiro de 2008 e fornece
atualmente solucdes de projetos para a inddstria de agua e
saneamento a nivel de design, construcado, concessao, operagao
e manutencao.

Em 2017, os “DIT Business Awards” assinalaram a sua 92 edicao,
uma distincdo atribuida pelo DIT em vérios paises da sua rede
internacional.

A Mota-Engil foi distinguida com dois prémios no “eBusinessWorld2017”, uma
iniciativa promovida pela Vortal, em Madrid. Neste evento, a Mota-Engil venceu
o prémio “Best Construction Company in Portugal”, e a Mota-Engil México arrecadou
a distincao “Best Corporate Company in Latin America”.

A conferéncia “eBusiness World 2017 — Vortal’s Users and Partners” decorreu na
Universidade Complutense de Madrid, focando-se nos desafios e projetos na area
do Procurement, sendo que em paralelo decorreu também o “ll Congreso Nacional
de Contratacion Publica Electrénica de Espanha — CNCE”.

Obra ECB de recuperagao do pavimento

A Empresa Construtora Brasil (ECB), sediada em Belo
Horizonte, estado de Minas Gerais, e conhecida no mercado
como a “Brasil”, € uma empresa fundada ha 72 anos,
e que, desde 2012, conta como acionistas de referéncia o ndcleo
familiar fundador e o Grupo Mota-Engil.

Suportada no crescimento verificado ao longo dos dltimos
anos, a ECB ascendeu ao 152 lugar (a nivel nacional) no
ranking das construtoras brasileiras, publicado em 2017.
Tratou-se de um assinalavel crescimento num mercado
de dimensdo continental, sendo a 42 maior construtora
no estado de Minas Gerais, ainda que seja a 22 maior
construtora do estado na Construcao Pesada, sendo esta
a area de negébcio com maior representatividade numa empresa
que se dedica, maioritariamente, a construcdo de rodovias,
ferrovias e outros projetos de infraestruturas de elevada
dimensao e complexidade técnica.
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Mercado de Capitais
e Acionistas

Mota-Engil SGPS

Com uma longa tradicdo de presenca nos mercados de capitais, a Mota-Engil detém
a sua propria historia de constituicdo associada a operagdes de bolsa que resultaram
num processo de fusao entre a Mota & Companhia e a Engil, no ano de 2000, que
originou a Mota-Engil, lider do setor em Portugal e uma referéncia a nivel europeu.

A Mota-Engil foi reconhecida pela revista “Institutional Investor” no ambito do inquérito
“All-Europe Executive Team 2018”, na categoria de “Best Investor Relations Professional”,
classificando-se na terceira posicao entre as empresas europeias do setor, pelo
terceiro ano consecutivo.

O Grupo Mota-Engil, faz parte, através das suas vdrias empresas,
de associagoes setoriais, associacées empresariais,
Cdmaras de Comércio e outros organismos.
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Acionistas

A estrutura de acionistas do Grupo Mota-Engil é constituida, maioritariamente, pela
Familia Mota, através da FM — Sociedade de Controlo, com uma participacao de 65%,
mantendo-se com uma posicao de referéncia desde a fundagao do Grupo em 1946.

PERCENTAGEM DE CAPITAL ATRIBUIVEL (%)

OO0

A 1 650 & 3509

FM - SOCIEDADE FREE-FLOAT *
DE CONTROLO 33,8%
SGPS, SA 64,67%

* Dos quais: Mutima — Capital 2,92%, Norges Bank 2,002%, Invesco 1,99%, Assicurazioni Generali 1,79%,
Amber Capital Uk 1,72%, Dimensional Fund Advisors 1,28%, Ibercaja Gestion 1,13%.

Fonte: Bloomberg, CMVM e Mota-Engil SGPS

5.1. Comemoracao dos 30 anos de presen¢a no Mercado
de Capitais Portugués

Euronext Lisboa homenageia os 30 anos da Mota-Engil
em Bolsa, um dos momentos mais emblematicos
da histéria do Grupo Mota-Engil.

A Mota-Engil assinalou, em 2017, 30 anos de presenca no mercado de capitais portugués,
numa cerimoénia que teve lugar na sede da Euronext Lisbon, e que contou com a presenca
de varios elementos do Conselho de Administragao.

Na estreia da Mota & Companhia em Bolsa, em 1987, a capitalizacao bolsista da empresa
era de 156 milhoes de euros, um valor bem diferente dos atuais 831 milhGes de euros.

Trinta anos depois, a Mota-Engil € uma das empresas histéricas da praga nacional
e a que mais subiu em 2017, atingindo uma valorizagao de 114%.

Para o presidente da Euronext Lisbon, Paulo Rodrigues Silva, a Mota-Engil “é um exemplo
da importancia do mercado de capitais no financiamento da economia real”.

O Presidente do Conselho de Administracao, Anténio Mota, defendeu que se tratou “de uma
dataimportante e que uma parte do conhecimento da empresa deve-se também a capacidade
de encontrar os capitais necessarios para fazer o seu desenvolvimento”, lembrando
também que a presenca em Bolsa “obrigou a uma gestao mais profissionalizada
e a maior transparéncia”.




1‘ EURONEXT

P

Paula Mota, Antonio Mota,
Manuela Mota e Teresa Mota
no tradicional toque do sino na Euronext

5.2 Mota-Engil integra novo indice da Euronext:
Euronext® Family Business

A Mota-Engil integrou o novo indice da Euronext, composto apenas por empresas
familiares. A Euronext, que gere as bolsas de Paris, Amesterdao, Bruxelas e Lisboa,
reline neste indice 90 empresas familiares cotadas em Bolsa, selecionadas de
acordo com critérios pré-determinados nos quatro paises em que as respetivas
Bolsas nacionais se encontram sob a gestao deste grupo.

Para entrarem para o Euronext® Family Business, as empresas tém que cumprir
varios critérios, sendo que nenhum deles diz respeito a dimensao ou setor de
atividade. Contudo, a pessoa que criou a empresa ou a comprou, ou algum dos seus
familiares proximos, tem de ter uma influéncia significativa na gestao da empresa,
e pelo menos uma dessas pessoas tem de integrar os 6rgaos sociais da cotada.

Depois de cumpridos estes critérios de elegibilidade, a Euronext seleciona as 30 cotadas
de cada compartimento (A, B e C) que apresentem niveis de liquidez e capitaliza¢cdo
bolsista mais elevados. As revisdes a carteira do indice serdo efetuadas trimestralmente,
havendo também uma revisao anual.
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reitos Humanos

Tal comportamento é naturalmente extensivo as praticas do Grupo, quer em
matéria de politica de investimentos, quer na gestao da cadeia de fornecimento,
procurando-se que esses principios, pelos quais aquele se rege, se apliquem
as atividades diretamente exercidas, designadamente em matéria de salde
e seguranca no trabalho.

Nao se registaram, no interior de qualquer uma das empresas do Grupo, situacdes
de discriminacao, estando completamente salvaguardada, por outro lado, a pratica
dos direitos associativos do foro laboral, mormente a liberdade de associacao
e de negociacao coletiva, o que corresponde, de resto, a um imperativo de natureza
constitucional e legal.

Nao existem, no Grupo, quaisquer situa¢des de trabalho infantil ou for¢ado.

Os trabalhadores, ou as entidades subcontratadas, envolvidos em questoes
de seguranca de instalacdes e salvaguarda dos seus bens (ndo existem no Grupo
trabalhadores ou entidades subcontratadas envolvidos em missdes de seguranca
pessoal) respeitam, nas suas intera¢des pessoais, os direitos legalmente consagrados
em cada espaco geografico onde exercem as suas fungdes.

Refira-se, por dltimo, que o Grupo Mota-Engil ndao exerce, habitualmente, atividade
em qualquer territério onde estejam ou possam estar em causa os direitos das
populacdes ou povos indigenas.

Os trabalhadores respeitam, nas suas interacées pessoais,
os direitos legalmente consagrados em cada espaco geogrdfico
onde exercem as suas fungoes.
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Colaboradores
Mota-Engil

Mas sdo também a mais importante fonte de vantagem competitiva, a inica verdadeiramente
sustentavel e aquela que nos permitiu, desde o principio da sua histéria e até aos dias
de hoje, continuar a marcar a diferenca pela positiva, num mundo marcadamente
competitivo e exigente.

A gestdo deste ativo fundamental é, por isso, um dos desafios mais criticos no Grupo
e que exige sermos crescentemente capazes de atrair as melhores pessoas, promover as
oportunidades para que possam crescer e valorizar o seu contributo que, sendo por vezes
intangivel, impacta criticamente no sucesso de todos.

Estamos também numa era de grande incerteza, que nos desafia enquanto Organizacdo e
pessoas a prosseguirmos solucoes, formas de trabalho e um mindset assentes em cultura
colaborativa, rapidez, agilidade, diversidade, simplicidade, transparéncia e mobilidade.

Todos estes elementos sdo vetores de transformacdo que temos procurado prosseguir na
nossa estratégia de desenvolvimento do capital humano, com o propésito de reforcarmos,
continuamente, a capacidade de sermos um Grupo com um ambiente de trabalho atrativo,
estimulante e no qual as pessoas sintam que podem ter impacto na melhoria da vida das
comunidades que servimos.

Estamos a fazer isto, oferecendo um leque enorme de oportunidades as geracoes mais
jovens que procuram o seu primeiro desafio profissional, disponibilizando academias
especializadas e oportunidades para desenvolverem capacidades criticas para o negocio,
promovendo uma cultura de desempenho e feedback, oferecendo desafios de mobilidade >

“Somos o que fazemos” — A Mota-Engil acredita que
o principal fator distintivo reside nas pessoas.
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e progressdo ds nossas pessoas e estarmos na linha da frente da evolucdo para o digital,
tirando o maximo partido de ferramentas de robotizacdo, colaboracdo e conetividade para
esbatermos fronteiras, aumentarmos a nossa produtividade e aproximarmos as pessoas.

E um propésito que todos transportamos com um enorme sentido de missdo
e dedicacdo, para que juntos possamos continuar a fazer do Grupo Mota-Engil uma
marca internacionalmente solida e merecedora da confianca dos nossos clientes
e comunidade, das nossas pessoas e de todos os restantes stakeholders.

Luis Monteiro
Diretor Corporativo de Recursos Humanos e Sustentabilidade

7.1 Politica de Recursos Humanos

A Politica de Recursos Humanos constitui um pilar central no suporte ao
desenvolvimento, diversificacao e expansao internacional do Grupo Mota-Engil.
Alinhado com o plano estratégico StepUp 2020, a Politica de Recursos Humanos
encontra-se estruturada em quatro eixos nevralgicos:

A ambigdo é um valorintrinseco ao ADN da Mota-Engil e, nesse sentido, promove-se
uma filosofia assente na gestao e reconhecimento do mérito, que encoraje as suas
pessoas a procurar novos desafios, a crescer e a superar barreiras.

Sob o lema “um s6 Grupo, um s6 Projeto, uma sé Estratégia”, a Mota-Engil investe
na implementag¢ao de um modelo organizacional uniforme e transversal ao Grupo,
que seja um elemento facilitador da comunicagao, que incremente a eficiéncia dos
processos e incentive a mobilidade entre mercados e regioes.

“Somos o que fazemos” — A Mota-Engil acredita que o principal fator distintivo
reside nas pessoas, na experiéncia e know-how acumulados, na diversidade e na
inteligéncia distribuida dentro do Grupo e, nesse sentido, atua na preparacao,
capacitacao e desenvolvimento das competéncias dos seus colaboradores de modo
a garantir a transversalidade do conhecimento dentro da Mota-Engil.

Os desafios da diversificagao e internacionalizagao do Grupo tém exigido,
crescentemente, a capacidade de transformar a mobilidade num vetor impar para
a presenca da empresa junto dos clientes, parceiros e comunidades, e um fator de
coesao, intercambio e crescimento das suas pessoas.

Esta é a forca da Mota-Engil: é pelas pessoas e com as pessoas que o Grupo
prosseguira o seu caminho de afirmag¢ao no mundo.



7.2 Principios de igualdade e nao discriminacao

O Grupo Mota-Engil assume o seu papel no que respeita a defesa dos principios de
igualdade e ndo discriminacdo, bem como a informacao de todos os trabalhadores
neste ambito.

Essa politica é extensiva a todos os aspetos da vida laboral e envolve uma atitude
de tratamento igualitario e de nao discrimina¢ao em matérias como o recrutamento
e selecdo de recursos humanos, politica salarial, progressao na carreira e todos os
demais aspetos referentes a relacao de trabalho.

Ao nivel das remunerac¢des nao se verificam quaisquer diferenciacdes relativamente
ao género ou idade dos colaboradores.

7.3 Caracterizacao dos Colaboradores Mota-Engil

) DISTRIBUICAO DOS COLABORADORES POR REGIAQ

&8,
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 8.840|30%
3 4 O | ]0/0 \\\ & TRABAL HAR NA EUROPA
ATRABALEI%IkAb?g 121%2%1;15(5; Total \\\ \\\\\
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COLABORADORES B /// A
0!’8\ //
&® /" 11.888 | 40%
8 . 7 92 | 29% , / A TRABALHAR EM AFRICA
COLABORADORES

A TRABALHAR NA AMERICA LATINA

1) DISTRIBUICAO DOS COLABORADORES POR REGIAO E GENERO

Mulheres Homens
N2 % N2 %
Holding 174 51% 166 49%
Europa 1.271 14% 7.569 86%
Africa 1.117 9% 10.771 91%
Ameérica Latina 821 9% 7.971 91%
TOTAL GERAL 3.383 11% 26.477 89%
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IIl) DISTRIBUICAO DOS COLABORADORES POR REGIAOQ E FAIXA ETARIA

18 a 29 anos 30a39anos 40 a 49 anos 250 anos
Holding 13% 32% 26% 29%
Europa 10% 25% 31% 34%
Africa 26% 39% 22% 13%
América Latina 26% 36% 24% 14%
TOTAL GERAL 21% 34% 25% 20%

IV) DISTRIBUICAO DOS COLABORADORES POR REGIAO E ANTIGUIDADE

<3 anos 3ail0anos 10a 20 anos 220 anos
Holding 25% 25% 26% 24%
Europa 35% 24% 31% 10%
Africa 74% 15% 8% 4%
América Latina 90% 8% 1% 1%
TOTAL GERAL 67% 16% 13% 5%

V) DISTRIBUICAO DOS COLABORADORES POR REGIAO E NIVEL
DE HABILITACOES

Basico Secundario Superior
Holding 19% 27% 53%
Europa 58% 22% 20%
Africa 66% 27% 7%
América Latina 44% 39% 17%
TOTAL GERAL 56% 29% 15%

VI) DISTRIBUICAO DOS COLABORADORES MOBILIZADOS POR REGIAO

N¢ %
Europa 105 8%
Africa 912 73%
América Latina 230 18%

TOTAL GERAL 1.247 100%



7.4 Human Resources Corporate Roadmap

Apostando numa gestao de talento capaz de cobrir o ciclo de vida do colaborador, o
Human Resources (HR) Corporate Roadmap assume uma posicdo critica na gestdo e
desenvolvimento do capital humano da Organizacao, garantindo o desenvolvimento
continuo da empresa e das suas pessoas.

Atrair, desenvolver, ofimizar e reter os nossos Talentos

e £ EFe\E o~ e
StonibME L i Porforh i

” s

Reporting ME ME B Parial MativE
Building People Driving Digital Evolving to a Great
Analytics Transformation (DX) Place to Work
Sustainability ME

Learn@ ME

Learn@ME

No contexto de atracao e recrutamento de talento jovem,
serd derealcar o investimento realizado, em 2017, no sentido
de reforcar o programa corporativo Learn@ME, através da
parceria celebrada entre a Mota-Engil e a Universidade
de Princeton.

Estainiciativa pretende ndo s6 captaralunos interessados em
realizar um estagio curricularou de verao num dos negécios
do Grupo, contribuindo ativamente nos projetos e desafios
propostos, como também acolher grupos de estudantes que
pretendam conhecer a Mota-Engil, proporcionando assim
uma oportunidade de contacto e de aproximagao ao mercado
de trabalho.

Através desta nova parceria, a Mota-Engil assume um claro
compromisso na capta¢ao de futuros profissionais com
elevado potencial para os seus mercados, refor¢cando,
Programa Leamn@ME 2017 também, o seu employer brand junto de uma rede alargada
de universidades altamente reputadas em todo o mundo.
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Os resultados extraordinarios do trabalho conjunto realizado em 2017, levaram-nos
a expandir para outras partes do mundo, e ndo s6 Portugal. Por sua vez, em 2018, trés
estudantes de Princeton terdo o prazer de entrar no mercado profissional em Inglaterra,
na Irlanda e na Polénia, gracas ao Learn@ME da Mota-Engil.

Estabelecendo uma parceria recente com a organizacdo Ashinaga, a Mota-Engil
tem vindo a receber estudantes da Africa subsariana, proporcionando uma
oportunidade tinica de network e de experiéncia profissional. Estas experiéncias
mudardo a vida destes estudantes, desenvolvendo a sua capacidade de lideranca
e contribuindo para o desenvolvimento dos seus proprios paises.

5]
Start@ M+t

Semana de integracao dos trainees, no
ambito do Programa Start@ME 2017

Luisa Duarte-Silva
Director of International Internship Program at Princeton
University & Board Member of Ashinaga USA

PRINCETON
UNIVERSITY

Em 2017 é dado especial destaque ao programa Start@ME, que visa
atrair e integrar jovens talentos em inicio de carreira profissional,
promovendo o seu alinhamento com a cultura e valores do Grupo
e a sua adaptacdo aos varios mercados e diferentes unidades de
negébcio, oferecendo, assim, a oportunidade de abracar novos
e determinantes desafios para o futuro.

Nesta 62 edicdo, ocorrida em 2017, a Mota-Engil recebeu mais
de 2000 candidaturas ao programa, conduzindo a selecao
e integracdo de mais de 130 jovens Millennials (com uma
representatividade de 32% do género feminino), de diferentes
instituicdes e areas de estudo, nos varios negdcios e mercados
do Grupo.

® @& 2

+2.000 f1.000 1500 I130

CANDIDATURAS CANDIDATOS TESTES TRAINEES
RECEBIDAS AVALIADOS INTERNACIONAIS SELECIONADOS
& ASSESSMENTS



Presidente do Conselho de Administracao
da Mota-Engil, SGPS, Anténio Mota

Semana de integracao dos trainees, no
ambito do Programa Start@ME 2017

Semana de integracdo dos trainees, no
ambito do Programa Start@ME 2017

E um pressuposto claro do programa impulsionar o desenvolvimento
individual e proporcionar um vasto leque de experiéncias
e aprendizagens (através do contacto com os diferentes negécios),
o conhecimento de metodologias e solu¢des inovadoras, uma
rede alargada de networking, bem como o desenvolvimento de
competéncias criticas em contexto internacional, essenciais
para o seu processo de crescimento pessoal e profissional. Para
esse efeito, o Grupo apostou numa fase intensa de acolhimento
eintegracdo, num total de trés semanas, convidando os estagiarios
a assistira palestras, participarem formacoes, visitar obras, bem
como superar os diversos desafios propostos, ultrapassando
as 11.500 horas de formagao.

@ Trainees % Perfil
pelo mundo 3 ) de Trainees
Global Start

EUROPA  AMERICA LATINA
Irlanda Colémbia 53‘V0
PO rtu gal B rasi l ENGENHARIA CIVIL
AFRICA Mexico

Paraguai @ 34%)
An gO Ia OUTRAS ENGENHARIAS
Malawi
Mocambique 13
Uganda == %
R uan d a ECONOMIA/GESTAO
Zambia

Com um indice de satisfacdo global de 86%, conjugado com uma
taxa de retencao de 96%, esta edicao revelou ser um enorme
sucesso, com um forte compromisso e envolvimento das varias
partes interessadas, contribuindo, porum lado, para o crescimento
sustentavel do Grupo e, poroutro, para o desenvolvimento holistico
destes jovens talentos.

Carlos Mineiro Aires
Bastonario da Ordem dos Engenheiros
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"1
PerforME

Promo¢do de uma rede colaborativa

AcadeME

PerforME

0 Programa de Performance Corporativo tem como missao apoiar
a gestao e desenvolvimento dos seus colaboradores, assegurando
o0 alinhamento das prioridades estratégicas do negdcio com
as politicas e praticas de Gestdao de Recursos Humanos.

Assumindo o papel ativo do colaborador no seu préprio
desenvolvimento profissional, esta abordagem aposta numa
interagdo préxima entre o colaborador e a chefia, com vista a
garantir a persecucao dos objetivos estabelecidos, bem como
0 acompanhamento e otimiza¢cao do desempenho do colaborador
ao longo do ano.

Tendo em vista uma gestao de talento descentralizada,
transparente e com base na meritocracia, o Grupo Mota-Engil
expande o seu processo de Gestdo e Avaliacao de Desempenho
aos varios negocios e geografias onde marca presenca através
da plataforma Success Factors.

Esta ferramenta, ancorada no eixo Driving Digital Transformation
do roadmap corporativo, é uma solucdo integradora e lider
de mercado no que toca aos processos de gestao e desenvolvimento
de talento, abrangendo as diversas etapas do ciclo de vida do
colaborador, desde a sua atracao e recrutamento, a gestao
de carreira e reconhecimento interno.

Sendo uma solugao cloud, permite o acesso via smartphone,
tablet ou laptop aos colaboradores nela integrados, em qualquer
parte do mundo, dentro ou fora do Grupo.

Com esta plataforma, a Mota-Engil pretende ainda promover
uma rede colaborativa entre as diferentes empresas/mercados,
desenvolvendo o espirito de Grupo, maximizando as sinergias
e o intercambio entre os colaboradores das diversas empresas
do Grupo.

AcadeME

Convictos de que a criacao de valor se concretiza, em grande
medida, através da valorizacdao do seu capital humano,
a Mota-Engil continua a privilegiar a diversidade dos perfis e a
troca de experiéncias e conhecimentos dentro do Grupo e, nesse
sentido, atua na preparagao, capacitagao e desenvolvimento pessoal
e profissional dos seus colaboradores, intervindo transversalmente
em termos de know-how e competéncias internas capazes
de acrescentar valor para o negécio.



Assim, e focalizado nas necessidades do Grupo, nasce o AcadeME,
uma iniciativa com um claro posicionamento estratégico — no valor
acrescentado ao negdcio, bem como no envolvimento préximo
e na capacitacdo das varias equipas abrangidas —, assegurando
deste modo o crescimento sustentavel da Organizacao. Tratando-se
de uma academia interna, o AcadeME pretende disseminar o
conhecimento existente no Grupo, reforcando determinadas areas
e temas criticos para o negécio, com o objetivo de desenvolver
competéncias core nos quadros futuros do Grupo. Neste ambito,
_ as sessoes levadas a cabo tém como objetivo a reflexao critica

Programa AcadeME subordinado L. ~ .
ao tema “Planeamento e Programagéo sobre as melhores praticas e solu¢des do mercado, a partilha
fisica deTrabalhos™ de experiéncias e conhecimentos, bem como a aquisicdo e
desenvolvimento de know-how e de competéncias consideradas
Jmm criticas para a atividade do Grupo. De modo a garantir a aplicacao
P transversal do programa, esta iniciativa foi desmultiplicada pelos
varios negbcios e mercados do Grupo, reforcando, desta forma,
avantagem competitiva da Mota-Engil nos varios setores de atuacao.

Apmie

Para além do desenvolvimento de competéncias técnicas,
a Mota-Engil promove também um conjunto de a¢des de formacao
no ambito das soft skills, competéncias transversais essenciais
para o relacionamento do colaborador com todos os que o rodeiam.

Programa AcadeME subordinado o 5 . ~
ao tema “Planeamento e Programagéo Desta forma, o investimento em formacgao levado a cabo pelo

Fisica de Trabalfios Grupo, em 2017, cumpre o duplo objetivo de valorizar e impulsionar

o desenvolvimento dos seus colaboradores e, consequentemente,
contribuir para o crescimento sustentavel da Organizacao, refor¢cando
a sua posicao lider nos varios setores de atuacao.

€€

Transformar organizacoes sempre foi uma paixdo! E por isso
que quando embarcamos numa jornada transformacional com
a Mota-Engil para modificar o “Caminho do Planeamento”,
ndao so fiquei muito entusiasmado, como também ansioso
por fazer parte dessa mesma jornada.

Foi fantastico ver o nivel de compromisso e entusiasmo dos participantes nas
sessbes. As pessoas ndo apenas compreendem a importancia do planeamento,
mas também a necessidade de mudar as prdticas atuais de gestdo de projetos
para melhorar o custo e o cronograma. Temos atualmente mais trés paises para
visitar (Irlanda, México e Peru) e estamos a preparar-nos para lancar dois projetos

piloto em dois paises diferentes, onde criaremos casos de sucesso e formaremos
agentes de mudanca, capazes de sustentar esta nova forma de planeamento.

Mas isto é apenas o comeco...

Roberto Charron
McKinsey Practice Expert — Capital Project and Infrastructure

McKinsey&Company
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Mota-Engil
no Feminino

Com presenca em trés continentes, inseridos nas mais diversas
culturas, sempre nos mantivemos fiéis a identidade deixada

Manuela Mota, Administradora da
Mota-Engil SGPS e Presidente do Comité

para a Igualdade entre Mulheres pelo nosso fundador, o meu pai, respeitando e fazendo respeitar

e Homens

a diferenca.
Cresci na Mota-Engil, num setor de atividade marcadamente masculino.

Mas os tempos mudaram e hoje orgulhamo-nos de ter uma realidade diferente: na
Mota-Engil temos mulheres em todos os niveis hierarquicos da Organizacdo, cujo
trabalho é reconhecido e valorizado pelo seu mérito e pela diferenca que a condicdo de
ser mulher aporta no contributo para a tomada de decisdo, na dedicacdo ao trabalho,
na inteligéncia social e no equilibrio das posicées assumidas.

E certo que temos ainda um importante caminho a percorrer nesta matéria, mas
estamos empenhados em fazer da Mota-Engil uma Organizacdo mais atrativa para
as mulheres e, desta forma, contribuir para uma gestdo socialmente mais responsavel
e ancorada na igualdade.

Manuela Mota
Administradora da Mota-Engil SGPS
Presidente do Comité para a Igualdade entre Mulheres e Homens



Consolidando uma cultura empresarial orientada pelos valores da igualdade,
a Mota-Engil encontra-se a estruturar a criacao de um Comité para a Igualdade entre
homens e mulheres, o qual planeara e desencadeara um conjunto de procedimentos
e medidas, com vista a contribuir para uma gestao socialmente responsavel.

Neste sentido, a Mota-Engil sensibilizara todos os trabalhadores para a apropriacao da
estratégia daempresa paraaigualdade entre homens e mulheres eintegrara, nas praticas
regulares de formacao, contelddos sobre igualdade, nomeadamente: estere6tipos de
género; linguagem inclusiva e articulacao da vida profissional, familiar e pessoal.
Com o objetivo de promover um ambiente organizacional baseado no respeito pela
integridade e dignidade das pessoas, sera ainda divulgado, em local apropriado,
informacao relativa aos respetivos direitos e deveres em matéria de igualdade e
nao discriminacao em fun¢ao do género, sendo incentivada a partilha de boas
praticas com outras empresas, com vista a uma melhoria do clima organizacional
e incremento da motivacao e satisfacdao dos colaboradores.

Deigual modo, e em consonancia com o prop6sito, a Mota-Engil propde-se a desagregar,
na generalidade dos seus instrumentos de comunicacao, designadamente,
nos diagndsticos e relatérios, a respetiva informacao por género.

€€

Lideranca no Feminino

Assumir a liderang¢a da EGF nos primeiros anos apds a privatizagdo é, sem divida,
uma missdo exigente e complexa, que se materializa em miltiplos desafios:

O desafio da Governagado
Fomos a tinica empresa portuguesa que, nos (Lltimos anos, ganhou uma privatizacdo, apos
um processo fortemente contestado pela maioria dos 174 municipios acionistas da EGF.

Em fungado do papel incontorndvel dos municipios nas empresas da EGF — na sua dupla
qualidade de acionistas e clientes — era crucial, mas extremamente dificil, ultrapassar
rapidamente a natural resisténcia e desconfianga face ao acionista privado.

Separar claramente a questao politica— que sé aos municipios e ao Estado diz respeito—da
boa gestdo das empresas; demonstrar, com base no profissionalismo e competéncia, que
€ claramente possivel e vantajoso para todos unir esforcos na prossecugdo dos objetivos
comuns, designadamente a qualidade do servico publico e a sustentabilidade das
empresas; respeitar integralmente os direitos dos municipios acionistas, como fazemos
em todo o mundo com os nossos sdcios. Esta foi a receita — que hoje parece simples e
evidente, mas que estava longe de o ser para todos hd bem pouco tempo — que esteve na
base da excelente e consolidada relacdo que hoje existe entre todos os acionistas, com
resultados evidentes e positivos na vida das empresas.

O desafio da Gestdo
Para além do enorme desafio que € fazer a transicdo de uma empresa do setor
ptblico para o setor privado, era objetivamente necessdrio transformar a mera soma
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Gabriela Ventura, Presidente
do Conselho de Administracao da EGF hoje os primeiros frutos em termos de eficiéncia e eficdcia na gestao

de 11 empresas, sem desrespeitar a respetiva identidade, num
grupo e, simultaneamente, integrar esse grupo na Mota-Engil.

Construir dreas corporativas e definir procedimentos transversais,
uniformizar processos e explorar todas as sinergias possiveis
nas vertentes de recursos humanos, comunicagdo, procurement,
informdtica; definir e implementar solugdes de partilha de
infraestruturas e equipamentos; partilhar solugdes logisticas,
projetos de investimento e equipas de gestdo, tudo isto foram
absolutas novidades que introduzimos no universo EGF e que ddo

e de efetiva légica de Grupo.

O desafio Tecnolégico

A atividade da EGF desenvolve-se num setor em plena e constante mutacao, por forca
do enquadramento comunitdrio, que impde o cumprimento de metas extremamente
exigentes; devido a profunda alteracdo que se prefigura para o setor no p6s-2020;
como resultado dos ciclos de investimento, curtos e exigentes e da necessidade de
permanente adaptacdo tecnolégica que dai decorrem; por forca da dependéncia
crescente que a nossa atividade tem do comportamento das pessoas e que obriga
a um esforco constante e inovador nas formas de chegar ds pessoas e promover
a adaptacdo desses comportamentos.

Até 2021, a EGF vai colocar no terreno um plano de investimentos de cerca de
350 milhées de euros, que visa recuperar quase dez anos sem investimento, no periodo
anterior a privatizagao e, simultaneamente, cumprir as atuais metas comunitdrias. Mas
queremos ir mais longe: estamos a ser 0s primeiros a desenvolver projetos-piloto, em
todas as empresas EGF, que visam capacitar as mesmas para as novas exigéncias do
periodo pds-2020.

Estamos ainda a apostar nas novas tecnologias para chegar ds pessoas de forma mais
atraente e ajustada aos seus hdbitos. Fomos recentemente premiados pela nossa App
Recycle BinGo, que transforma a reciclagem num jogo; e estamos a langar, em parceria com
o Grupo Jerénimo Martins, um projeto que associa a reciclagem aos hdbitos de consumo.

O nosso objetivo € preparar e dinamizar as empresas para consolidarem o posicionamento
estratégico da EGF como lider do setor em Portugal.

A varinha mdgica para vencer todos os desafios: as pessoas

Liderar €, antes de mais, liderar pessoas. Partir do principio que cada pessoa tem um
contributo vdlido para dar; identificar o papel certo para cada um; definir objetivos
e orientagoes e criar condigoes para que cada um os cumpra; responsabilizar; ndo perder
nenhuma oportunidade de refletir sobre o que correu mal, mas também de assinalar
o0 que correu bem. Motivar todos, sem excecdo, com proximidade e sem preconceitos.

Aintegracdo da EGF na Mota-Engil gerou, como € compreensivel e inevitdvel, os medos e
as desconfiangas reciprocas que todos os processos de mudanga nas organizagoes geram.
Fazer com que a mudancga seja percecionada como uma oportunidade € a principal tarefa
da lideranca.



Nos dltimos meses, a EGF concretizou profundas reestruturacées em todas as suas
empresas, promovendo a rotatividade dos respetivos quadros dentro de cada uma,
entre as vdrias empresas, entre as empresas e a Holding e entre a EGF e a Mota-Engil,
chamando as pessoas a assumir novas responsabilidades e desafios.

Sem medos, tendo sempre presente que uma decisGo menos boa é sempre melhor
do que uma ndo decisdo. E que vencem sempre, ndo necessariamente os mais fortes,
mas os que tém maior capacidade de adaptacdo”.

Sylvia Olivia Dube, operadora
de carregador frontal e de camides
de bésculas, Zimbabué

A Mota-Engil deseja
que, no futuro, mais
mulheres possam
quebrar as “barreiras”
e exercer funcdes em
areas historicamente
desempenhadas
pelos homens.

3

Gabriela Ventura
Presidente do Conselho de Administracao da EGF

Zimbabué, uma mulher na mineracao:
quebrando as barreiras

Nascida na cidade mineira de Hwange, Sylvia Olivia Dube é
um bom exemplo da presenca feminina num setor marcado
pelo dominio da mao de obra masculina. Enquanto crianca, as
minas eram a sua grande paixao. Contudo, terminada a escola,
tornou-se professora, uma profissao considerada segura e mais
feminina. Nao obstante o caminho tracado, o sonho de trabalhar
na minera¢ao nunca desvaneceu.

Assim, e ap6s formacao na Africa do Sul, Sylvia Olivia Dube
obteve a respetiva licenca e voltou para sua cidade natal de
Hwange, sendo a primeira mulher a integrar a Mota-Engil
Zimbabué. Muito confiante do seu trabalho, adaptou-se de
forma natural e conquistou a admiracao de muitos ao entrar
num setor absolutamente dominado por homens.

A determinacao, a paixao e a forca poderao conduzirao sucesso
de qualquer sonho de crianca.

A Mota-Engil orgulha-se em ter na Sylvia um exemplo de
integracao e deseja que, no futuro, mais mulheres possam
quebraras “barreiras” e exercer fungdes em areas historicamente
desempenhadas pelos homens.
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7.6 Reconhecimentos Externos/Internos

Lufs Monteiro e Pedro Vieira Neves, na
ceriménia de entrega do prémio a Manvia

Carlos Martins,
CEO da Mota-Engil México

No ambito de prémios e reconhecimentos externos, a Manvia
voltou a serreconhecida, em 2017, como empresa de exceléncia
na Gestdo de Recursos Humanos, tendo alcancado o 32 lugar no
ranking das Grandes Empresas, numa iniciativa despoletada pela
Human Resources Portugal, Executive Digest e o INDEG-ISCTE,
parceiros da Neves de Almeida | HR Consulting.

Depois do 52 e 42 lugar nas edi¢cbes de 2015 e 2016,
respetivamente, este prémio representa para a Manvia e para o
Grupo Mota-Engil um importante reconhecimento para consolidar
e credenciar o modelo de gestdo de talento em vigor, assente
na valorizacao do capital humano.

Este prémio € um reconhecimento de grande importancia, que
vem reforcar a qualidade do trabalho desenvolvido por todos
na afirmacao da Manvia como um player de exceléncia no
panorama global.

Em parceria com o Instituto Nacional para a Educagao de
Adultos (INEA) e a Secretaria de Educacao Plblica (SEP),
a Mota-Engil elaborou o programa “Construindo o meu
Futuro”, focado na promocao e desenvolvimento profissional
dos trabalhadores.

Através do patrocinio de aulas particulares, disponibilizagao
de material escolar e flexibilidade de horario de trabalho e
de ensino, os colaboradores interessados dos escritérios
centrais participaram em circulos de estudo — acompanhados



de tutores e formacao especializada — para apresentar os seus
exames de educacao basica.

Gracas ao apoio dado aos seus colaboradores na conclusao
com sucesso dos seus estudos, os escritérios da Mota-Engil
México foram distinguidos pelo INEA e pelo SEP com
oreconhecimentoda “Empresa Comprometida com aEducagao
dos seus Trabalhadores” e certificada como “Empresa Livre
de Atraso Educacional”.

A Mota-Engil Peru obteve a renovacdo da certificacdo da Associacdao de Bons
Empregadores (ABE), que reconhece as boas praticas laborais e de gestdo
em recursos humanos. Este facto foi alcancado pela politica de meritocracia
implementada, pelo cumprimento das suas obrigacdes legais e pela realizacdo de
avaliacdes de desempenho de forma permanente. Adicionalmente, a empresa foi
ainda reconhecida por promover planos de formacao e de carreira que contribuem
diretamente para o bem-estar dos seus colaboradores.

Associa¢ao de Bons Empregadores, Peru
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esponsabilidade
cial

Hoje, a sustentabilidade deve ser, cada vez mais, um foco importante nas empresas.
O proprio conceito de sustentabilidade, no seu sentido mais lato, é a garantia
do futuro — ndo ha futuro sem sustentabilidade.

A responsabilidade social é uma parte importante da sustentabilidade, pois todo
o0 conceito de sustentabilidade é baseado no futuro, no bem-estar da comunidade
geral e na sua sobrevivéncia. Uma empresa sustentdavel é uma empresa responsavel
que cumpre o seu dever em todo o seu ciclo econémico, produtivo e com a comunidade
a que pertence.

E com muito orgulho que este ano verifico que o compromisso da Mota-Engil com a
comunidade se mantém. O facto é que a responsabilidade social esta na génese deste
- Grupo, no exemplo de Manuel Anténio da Mota. >

Hoje, homenageando o seu nome, a Fundacdo Manuel Anténio da Mota, enquanto
veiculo da responsabilidade social do Grupo Mota-Engil, esta também ja presente no
Meéxico. A Fundacdo esta cada vez mais proxima das populacées, das obras e junto
dos colaboradores do Grupo, com acbes cujo impacto perdura no tempo, tal e qual
a infraestrutura de construcdo civil dos nossos instituidores, durante geracbes
e geracoes.

Inés Mota
Administradora da Funda¢ao Manuel Anténio da Mota

Em cada atitude,
um futuro partilhado!
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Acreditamos nos beneficios de um modelo de gestao ética, social e ambientalmente
responsavel.

Porisso, partilhamos uma atitude responsavel de crescimento sustentavel, respeitando
o bem-estar das gerac¢des futuras, implementando padrdes de ecoeficiéncia
e contribuindo para o desenvolvimento da comunidade que nos rodeia.

Esta é a nossa forca.

A sustentabilidade no Grupo Mota-Engil materializa-se através da concretizacao
de um conjunto de objetivos estratégicos, nos quais se procura delinear e dar
resposta pratica a respetiva estratégia de sustentabilidade. Paralelamente,
e no dominio da comunicacao do desempenho na area social e ambiental,
a estratégia de sustentabilidade integra, ainda, a publicacdo regular do Relatério
de Sustentabilidade do Grupo.

Objetivos Estratégicos

1. Criacao de Valor
e Criarvalor na perspetiva dos stakeholders.

* Desenvolver uma abordagem preventiva e prospetiva dos riscos decorrentes dos
impactos econémicos, sociais e ambientais do negdcio, integrando-os no modelo
global de gestao.

° Promover uma cultura baseada na qualidade, no rigor e na orientacao para
o cliente.

* Incrementar a produtividade e eficiéncia de processos, visando atingir elevados
niveis de desempenho operacional, de acordo com as melhores praticas
internacionais e de mercado.

2. Ecoeficiéncia e Inovacao

e Fazer mais com menos, reduzindo o consumo de recursos e incrementando
a eficiéncia na sua utilizacao.

* Procurar, de forma continua, melhorias no plano ambiental que, paralelamente,
potenciem beneficios econémicos.

* Incentivarainovac¢ao como fator critico de aumento da competitividade, estimulando
o crescimento, a diversificacdo e a criacao de novas oportunidades de negécio.

3. Protecao do Meio Ambiente

* Minimizar o impacto ambiental das atividades do Grupo, integrando a perspetiva
ambiental nos processos e sistemas de gestao.



* Promover e participar em iniciativas de sensibilizacao e preservacao dos valores
ambientais.
4. Etica Empresarial

* Observar os critérios éticos na promocao dos valores, cultura e modelo de gestao
do Grupo.

* Respeitar as pessoas e 0s seus direitos.

5. Dialogo com as Partes Interessadas
* Promoveratransparénciaeaaberturanorelacionamentocomas partesinteressadas.

e Comunicar de forma regular e sistematizada com as partes interessadas, visando
auscultar e integrar as suas preocupacoes.

* Apresentar um relato objetivo e credivel do desempenho econémico, social e ambiental.

6. Gestao do Capital Humano

e Traduzir a dimensdo humana e o respeito pelas pessoas na estratégia e nas
politicas de gestao de recursos humanos.

* Valorizar o emprego e a progressao na carreira estimulando a aquisicao de
competéncias através da formacao continua e da aprendizagem ao longo da vida.

e Criar condicdes de trabalho motivadoras e compensadoras, mediante politicas
remuneratérias e de incentivo que favorecam a exceléncia e o mérito.

e Garantir os mais elevados padroes de sadde e seguranca no trabalho.

* Adotar praticas de recrutamento e sele¢ao nao discriminat6rias e que promovam
aigualdade de oportunidades.

* Apoiarativamente a transicao da escola para a vida ativa, promovendo a formacao
qualificante.

e Estimular o envelhecimento ativo, visando o equilibrio geracional dos recursos
humanos no quadro de uma politicalaboralresponsavel e socialmente sustentavel.
7. Apoio ao Desenvolvimento Social

e Apoiar iniciativas de carater social, educativo, cultural e ambiental promovidas
pelo Grupo ou em parceria com entidades externas.

e Contribuir, através da acao mecenatica, para o desenvolvimento socioeconémico
das comunidades onde desenvolve a sua atividade.
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8.1 Fundacao Manuel Antonio da Mota

Identificando os seus problemas e preocupacoes, auscultando as suas aspiracoes e anseios
e procurando encontrar solucoes eficazes, duradouras e centradas nos resultados, aptas
a produzir impactos sociais que exercam um efeito transformador na realidade das
instituicées e das pessoas, verdadeiras e ultimas destinatarias da sua acdo.

Centrando a sua atencdo nas grandes questoes e desafios da sociedade contemporanea,
o investimento social estratégico na comunidade privilegia a acdo em favor dos grupos
sociais vulnerdveis e mais desfavorecidos, revelando uma especial sensibilidade
pelas situacoes emergentes, procurando, através do seu esforco solidario, combater
a pobreza a exclusdo, e promover a insercdo social e a cidadania plena.

Rui Pedroto
Presidente da Comissao Executiva, Fundagao Manuel Anténio da Mota

o

FUNDACAO MANUEL
ANTONIO DA MOTA

A Fundacdao Manuel Ant6nio da Mota (FMAM) constitui o contemporaneo e natural
corolario da matriz e tradicao filantrépicas do Grupo Mota-Engil, na senda do legado
do seu fundador, Manuel Anténio da Mota, sendo um importante instrumento
da politica de responsabilidade social do Grupo, enquanto expressao organizada
e sistematizada de uma gestao ética e socialmente comprometida, em nome de uma
cidadania empresarial ativa e participativa.

Instituida pelo Grupo Mota-Engil e pela familia Mota, sua acionista de referéncia,
a FMAM procura ir ao encontro de uma visao estratégica geradora de valor a longo
prazo, assente nos principios mais amplos do desenvolvimento sustentavel,
concretizados através de uma politica de responsabilidade social coerente
e estruturada de que a Fundacao é veiculo privilegiado.

ComsedenacidadedoPorto,aFMAMtem, comoobjetivos, a promocao, desenvolvimento
e apoio a iniciativas de natureza social nos dominios da beneficéncia e solidariedade



social, e de natureza cultural nos dominios da educacao, saide, ambiente, organizagao
e apoio a atividade artistica, exercendo a sua acdao em todo o territério nacional e nos
paises onde o Grupo Mota-Engil marca presenca. Anualmente institui, ainda, o “Prémio
Manuel Anténio da Mota”.

A Fundacao dispde dos adequados recursos materiais e financeiros destinados
a assegurar a sua plena sustentabilidade futura no cumprimento dos seus fins
estatutarios, sendo gerida por um Conselho de Administracao e por uma Comissao
Executiva, integrando ainda os seus 6rgaos estatutarios o Conselho de Curadores,
Conselho Fiscal e Conselho Consultivo.

Missao

A missao da Fundacdao Manuel Anténio da Mota consiste em contribuir para o
desenvolvimento integrado das comunidades onde o Grupo Mota-Engil exerce a sua
atividade, em Portugal e no estrangeiro, em particular nos dominios social, cultural,
educativo, formativo e ambiental.

Visao

A Fundacao Manuel Anténio da Mota aspira a tornar-se numa entidade de referéncia
entre as suas congéneres nacionais e internacionais, honrando a memoéria
inspiradora de Manuel Anténio da Mota, o espirito dos seus fundadores, pessoas
coletivas do universo empresarial Mota-Engil e da Familia Mota, e contribuindo
decisivamente para o refor¢o e consolidacdao da estratégia de responsabilidade
social do Grupo Mota-Engil.

Valores

No cumprimento dos seus fins estatutarios, estratégia, objetivos, atividades, politicas
e sistemas de gestdo, a Fundacdao Manuel Anténio da Mota rege-se pela preservacao
e defesa dos seguintes valores:

Legalidade
Observancia estrita da legalidade em todas as decisGes e atos de gestao e respeito
pelos direitos e garantias das pessoas singulares e coletivas com que se relacione.

Imparcialidade

Tratamento imparcial e ndao discriminatério na tramitacao de processos relativos
a pedidos de apoio ou financiamento emanados de entidades externas, tendo em conta
os fins estatutarios, objetivos e planos de atividades.

Transparéncia

Respeito pelos principios éticos em todas as praticas e sistemas de gestdo
etransparéncia no dominio dos procedimentos que sejam suscetiveis de afetar direitos
ou interesses de terceiros.

Compromisso e Responsabilidade

Adocao de uma cultura de compromisso e responsabilizacdao no cumprimento
dos fins estatutarios, na prossecucdo dos objetivos assumidos e demais aspetos
atinentes as suas atividades.

Rigor e Eficiéncia
Rigor e eficiéncia na gestao dos recursos humanos, materiais e financeiros afetos

59



RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2017

60

a atividade e adocao de praticas que estimulem a qualidade e a melhoria continua
dos métodos e sistemas de gestao.

Criatividade e Inovacao
Criarum clima propicio a criatividade e inovacao na concecao e realiza¢do de iniciativas
internas e no apoio a iniciativas externas.

Sustentabilidade

Incorporacao de principios e praticas de sustentabilidade social e ambiental nos
sistemas de gestao, processos de tomada de decisdo e na analise e apoio a iniciativas
de entidades terceiras.

Participacao

Ponderacao das necessidades, expetativas e aspiracdes dos destinatarios da sua
intervencao, assegurando o dialogo e a sua participacao regular e permanente
na definicdo dos seus objetivos estratégicos, projetos e atividades.

Objetivos Estratégicos

No cumprimento dos seus fins estatutarios, a Fundacao elegeu um conjunto de objetivos
estratégicos a que se subordinam as suas areas de intervencao e que constituem,
no seu conjunto, as grandes linhas orientadoras da sua atividade.

1. Desenvolvimento social
Contribuirparaodesenvolvimentosocialdascomunidadesnacionais einternacionais
onde exerce a sua atividade.

e Solidariedade social

* Apoio social e familiar aos colaboradores do Grupo Mota-Engil
* Voluntariado

* Projetos internacionais

2. Prémio Manuel Anténio da Mota
Instituiranualmente o “Prémio Manuel Anténio da Mota”, distinguindo organizacdes
que se destaquem nos varios dominios de atividade da Fundacao.

3. Educacao e Formacao

Apoiar a educacao, formagao e qualificacao de jovens e adultos, em particular junto
dos piblicos mais desfavorecidos, valorizando o potencial humano, promovendo
a insercao social e profissional, e estimulando o mérito e o sucesso educativos.

* Centro de Formacao Profissional Manuel Anténio da Mota
* Protocolos e parcerias para a educagao

4, Cultura
Promover a cultura, a valorizacdo e acesso a fruicao dos bens culturais, nos dominios
das artes plasticas, artes performativas, misica, humanidades, ciéncia e tecnologia.

® Programacao cultural
* Apoio aos agentes culturais



Atividades Desenvolvidas pela Fundacao em 2017

As principais atividades e projetos desenvolvidos pela Fundacao, em 2017, encontram-se
descritas de acordo com os seus Objetivos Estratégicos.

1. Desenvolvimento Social
1.1 Solidariedade Social

No ambito da solidariedade social, e por forma a contribuir para o desenvolvimento
social das comunidades onde a Mota-Engil exerce a sua atividade, a Fundacao
concedeu apoios financeiros a diversas instituicdes que desenvolvem o seu trabalho
em diversas areas como a deficiéncia, salide, idosos, criancas e jovens, habitacao,
desporto, comunidade e solidariedade internacional (informagcdo mais detalhada
sobre estes apoios no Relatério e Contas 2017).

0 montante global dos apoios concedidos nesta area totalizou, aproximadamente,
97.000%, refletindo um apoio a diversas institui¢des, tais como: Acreditar — Associacao
de Pais e Amigos de Criancas com Cancro, Agrupamento de Escolas de Amarante,
Ajudaris, Amarante Futebol Clube, Associacdao de Portadores de Trissomia 21 do
Algarve, Associacdao Académica Orquestra de Acordedes do Cartaxo, Associacdo
Portuguesa de Pais e Amigos do Cidadao Deficiente Mental (APPACDM) do Porto,
Associagao de Surdos do Porto, Clube Kairds, Clube de Patinagem de Beja, Cooperativa
de Solidariedade Social e Ensino Especial, Escola do Movimento Associagao Juvenil,
Instituto Portugués de Oncologia do Porto, Lar de Santa Cruz, Mundo a Sorrir,
Pulmonale, Rarissimas, projeto ReKlusa, Residéncia de Velhinhos das Irmazinhas
dos Pobres, Vida Norte — Associacdo de Promocdo e Defesa da Vida e da Familia,
Associacdo das Obras de S. Vicente de Paulo, Fabrica da Igreja Paroquial de Cepelos,
Missao Pais, Unido das Freguesias de Algés/Linda-a-Velha/Dafundo, entre outras.

Para além da atribuicao destes donativos, a Fundacao desenvolveu novos projetos
e deu continuidade a outros promovidos, quer individualmente, quer em parceria
com outras entidades plblicas e privadas, que a seguir se descreve.

Area de Intervengdo: Comunidade

Programa “Uma obra, um projeto”

Em 2017 foi criado o programa “Uma obra, um projeto”, visando
a realizacao de um conjunto de iniciativas de caracter social em
grandes empreendimentos onde o Grupo Mota-Engil se encontre
envolvido, pelos impactos de natureza econdmica, social
e ambiental decorrentes da sua realizacao.

“Uma obra, um projeto” y De destacar, a este respeito, o inicio dos trabalhos de reabilitacao

de habita¢des no concelho de Vila Pouca de Aguiar a favor
de familias carenciadas, e a realizacao de uma campanha
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de prevencao contra o cancro cutaneo que teve lugarna obra “Tlnel
de Gouvaes — Barragem do Alto Tamega”, em que a Mota-Engil
integra o consoércio construtor.

Campanha de prevengao contra o cancro cutaneo

Area de Intervencido: Deficiéncia

Programa Mobilidade Integrada

No ambito do protocolo de colaboracao entre a Fundagao, Fundacao Montepio e a
empresa Mobilidade Positiva, especialista na concecao e estudo de solucdes para
pessoas com deficiéncia e mobilidade condicionada, foram identificadas e apoiadas
varias situacoes de cidadaos deficientes ou com incapacidade temporéaria e em situacao
de caréncia econémica.

Através deste protocolo, as entidades intervenientes pretendem dar resposta aos
pedidos de apoio que recebem regularmente de cidadaos nessas condicoes, ajudando
a financiar parcial ou integralmente a aquisicdo de ajudas técnicas/produtos de
apoio, incluindo a intervencdo na esfera habitacional dos beneficiarios para garantir
as indispensaveis condicdes de mobilidade. Em 2017, a Fundacdo despendeu, neste
programa, cerca de 22.000€.

Area de Intervencdo: Emprego

Apoio a Pessoas Vitimas do Desemprego

Os GEPE (Grupos de Entreajuda para a Procura de Emprego) sdo grupos informais
de pessoas desempregadas (oito a doze pessoas) que se relinem periodicamente e
cujo objetivo é a procura ativa de emprego, nos quais todos os membros do grupo
colaboram e se entreajudam, apoiados por animadores.

O desemprego, apesar do seu decréscimo nos Gltimos anos, & sem ddvida um dos
principais problemas sociais em Portugal, com graves consequéncias econémicas,



FMAM assume compromisso

sociais e psicolégicas para as pessoas atingidas por este fenémeno. Encontrar
respostas inovadoras e fortaleceras redes sociais de apoio as pessoas desempregadas,
constituem os principais motivos deste projeto desenvolvido desde ha alguns anos
pelo IPAV (Instituto Padre Antdnio Vieira). Existem dezenas de GEPE em todo o pais,
apoiando centenas de pessoas desempregadas.

A Fundacdao Manuel Anténio da Mota, atenta as mais importantes questdes
sociais com que se debate a sociedade contemporanea, manifesta igualmente
a sua preocupacao por este relevante problema social, procurando contribuir
para a sua resolucao.

Assim, e através de um protocolo celebrado com o IPAV, a Fundacao constitui-se
como instituicao anfitria de dois GEPE que relinem semanalmente na sede da
FMAM e no Centro de Formacao Profissional Manuel Anténio da Mota.

Area de Intervencdo: Habitacdo

A Associacao Humanitaria Habitat for Humanity Portugal,
fundada em maio de 1996 e filial da Habitat for Humanity
International com sede nos EUA, é uma organizag¢dao nao
governamental (ONG) que tem como principio fundamental
congregar esfor¢cos e promover iniciativas no ambito
da solidariedade social, contribuindo para minimizar a

com o projeto Habitat for Humanity degradacao habitacional e apoiar familias carenciadas na

International

Grupo de voluntarios Mota-Engil
na constru¢ao ou recuperagao

de casas em Amarante de reconstrucdo das habitacdes. Em 2017, o contributo da
Fundacao ultrapassou os 30.000€.

obtencdo de habita¢cdoes adequadas e condignas, através da
sua construcao ou recuperacgao.

A Fundacao, através de um protocolo celebrado com esta
instituicao, procura associar-se ao seu trabalho, tendo em
vista viabilizara construcao ou recuperacao de habita¢des para
familias carenciadas, em especial no concelho de Amarante,
territério a que a Mota-Engil se encontra ligada por fortes
lacos simbdlicos e institucionais.

O compromisso da Fundagao neste protocolo passa,
essencialmente, por uma subvenc¢ao anual que se destina a
suportar os custos de estrutura da instituicao no concelho
de Amarante, financiando ainda, nalguns casos, os custos

A mobiliza¢dao de voluntarios do Grupo Mota-Engil para
participar nos trabalhos de reconstrucao e a oferta de materiais
de construgao, contam-se ainda entre as modalidades de apoio.
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Area de Intervencao: Habitacdo

“Porto Amigo”

Visando a coesao social urbana e a promocao de condi¢des habitacionais condignas
a favor dos mais idosos, a FMAM e a Fundacao Porto Social, da Camara Municipal do
Porto, celebraram em 2011 um protocolo denominado “Porto Amigo”, que estabelece
formas de colaboracado na realizacao de obras de adaptacao e de melhoria das
condicdes de habitabilidade da populacao sénior dependente da cidade do Porto,
em situacdo de pobreza e que resida em habitacdo prépria ou arrendada.

Em 2012, com a inclusdo do Grupo de Acdo Social do Porto (G.A.S. Porto) nesta
parceria, foi alargada a area de intervencao do projeto. O G.A.S. Porto, através
de acGes de voluntariado, tem assumido um acompanhamento continuado dos
beneficiarios do projeto, prestando-lhes apoio no dominio psicossocial em complemento
da intervencdo na esfera habitacional.

Em 2017 foi reformulado o protocolo celebrado em 2011 de modo a promover
a inclusao de um outro parceiro — a Associagao Just a Change — que se dedica
areabilitacdao de casas de pessoas em situacao de caréncia habitacional, recorrendo
a voluntarios universitarios.

Aiincorporacao deste novo parceiro resultou de uma candidatura, entretanto aprovada,
alinha de financiamento “Parcerias para o Impacto” da estrutura de missao “Portugal
Inovacao Social”, através da qual a Fundacao se assume como investidora social neste
projeto, viabilizando o apoio a estrutura operacional da associacado Just a Change na
cidade do Porto. A Fundacao despendeu cerca de 20.000€ neste projeto, em 2017.

Area de Intervencao: Saide

Protocolo Fundacao Manuel Anténio da Mota/Nicleo
Regional do Norte da Liga Portuguesa Contra
o Cancro/Instituto Portugués de Oncologia do Porto

No ambito do protocolo celebrado em 2011 entre a FMAM, o Instituto Portugués
de Oncologia (IPO) do Porto e o Niicleo Regional do Norte da Liga Portuguesa Contra
o Cancro, foi criado um servico de apoio social aos doentes oncolégicos internados
na sua unidade de cuidados paliativos e suas familias, em que a Fundagao contribui
com um apoio anual de 15.000€.

Mantendo a sua vigéncia em 2017, este protocolo permite ao servico de cuidados
paliativos do IPO do Porto, que assiste mais de mil doentes por ano, continuar
a contar com uma subvencao financeira da Fundagao, prestando apoio em diversas
modalidades aos doentes e suas familias que se encontrem em grave situacao
de caréncia econémica e financeira e/ou psicossocial, suscetiveis de prejudicaro seu
bem-estar e qualidade de vida, colocar em risco a eficiéncia do acompanhamento
clinico prestado ou contribuir direta ou indiretamente para o seu isolamento ou
exclusao social.



Area de Intervencio: Saiide

Protocolo Fundacao Manuel Antonio da Mota/N(cleo Regional
do Centro da Liga Portuguesa Contra o Cancro/Instituto
Portugués de Oncologia de Coimbra/Centro Hospitalar

e Universitario de Coimbra

Contribuindo com um apoio anual de 15.000€, a FMAM assinou, em outubro de 2015,
um protocolo com o Instituto Portugués de Oncologia de Coimbra Francisco Gentil,
o Nicleo Regional do Centro da Liga Portuguesa Contra o Cancro e o Centro Hospitalar
e Universitario de Coimbra (CHUQC).

Mantendo a sua vigéncia em 2017, pretendeu-se com este protocolo criar linhas
de apoio social ao doente oncol6gico, nomeadamente as que decorrem de situacoes de
caréncia socioeconémica e psicossocial suscetiveis de agravar o bem-estar e qualidade
de vida, colocar em risco a eficiéncia do acompanhamento clinico ou contribuir para
o isolamento ou exclusao social.

0O apoio aos doentes, determinado pelo protocolo, tem sido efetuado em articulacao com
0 IPO de Coimbra e o CHUC, responsaveis pela identificacao e sinalizacdao de doentes
em situacdo de caréncia socioeconémica.

1.2 Apoio Social e Familiar aos Colaboradores do Grupo Mota-Engil

Dando sequéncia a uma das principais preocupagdes do seu fundador, em 2017,
a Fundacao desenvolveu novos programas tendo em vista o apoio social aos
colaboradores do Grupo Mota-Engil, mantendo emvigoros programas desenvolvidos
em anos anteriores. Para tal, a FMAM despendeu cerca de 127.000€ do seu
or¢camento.

CONSULTORIO | Consultério Financeiro
_FINANCEIRO

HA SEMPRE UM PLANO A SEGUIR

0 programa Consultério Financeiro € um servico disponibilizado
pela FMAM aos colaboradores do Grupo Mota-Engil, em articulagao
com uma empresa especializada em assuntos de endividamento
pessoal e familiar.

Este programa tem por objetivo prestar apoio a pessoas em
situacdo de sobre-endividamento ou em risco de desequilibrio
Cartaz “Consultério Financeiro” financeiro, através de um diagnéstico ou apoio narecuperagao
face a ao problema identificado.

O servico prestado inclui as modalidades de diagnéstico
financeiro, com analise do orcamento familiar, avaliacao do
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Cartaz “Programa Bolsas de Estudo”

FUNDO e

APOIO
SOCIAL

Cartaz “Fundo de Apoio”

perfil financeiro e constituicao de um plano de recuperacao dos
encargos e despesas mensais e recuperacao financeira e social,
que compreende a reeducacao financeira com vista a uma
utilizacao responsavel do crédito, a elaboracdao de um plano
de pagamentos e de renegociagao com os credores, incluindo
o Estado, e a gestao equilibrada do orcamento familiar.

Este servico disponibilizado pela Fundacao é totalmente
gratuito para os colaboradores em ambas as modalidades
referidas, seja qual for o seu grau de complexidade e duracao,
nao incluindo, no entanto, o patrocinio judiciario.

O Programa de Bolsas de Estudo foi instituido pela primeira
vez no ano letivo de 2006/2007 no ambito da Mota-Engil,
transitando a sua gestao para a Fundacao no ano de 2011.

As bolsas, no valor de 3.000€ por ano e por beneficiario,
sdao atribuidas aos estudantes do ensino superior, filhos
de colaboradores do Grupo com menores recursos econémicos
e que tenham obtido bom aproveitamento escolar. Este programa
visa favorecer uma politica de igualdade de oportunidades,
que contribua para elevar os patamares de qualificacao dos
jovens e sirva de estimulo ao seu desempenho académico.

A FMAM instituiu um Fundo de Apoio Social que visa ser um
instrumento de cardcter permanente de apoio econémico
aos colaboradores do Grupo Mota-Engil e membros do seu
agregado familiar. O Fundo destina-se especialmente a acorrer
a eventualidades verificadas na esfera pessoal ou familiar dos
colaboradores de que possa resultar a privacao inesperada de
rendimentos ou acréscimo de despesas suscetiveis de colocarem
emrisco a seguranca e estabilidade econémica do colaborador
ou da sua familia.

Constituem eventualidades passiveis de apoio o acidente ou
doenca de que resulte a incapacidade total ou parcial para
o trabalho de caracter temporario ou definitivo, a morte do
colaborador, doenga do conjuge, deficiéncia de qualquer membro
do agregado familiar, entre outras situacdes enquadraveis
no objeto do Fundo.
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Cartaz “Bolsas de Primeira Infancia”

O apoio financeiro concedido através do Fundo pode
revestir caracter pontual ou continuado, dependendo das
caracteristicas da eventualidade que da origem a candidatura,
reservada aos colaboradores do Grupo Mota-Engil com mais
de cinco anos de antiguidade.

A gestao do Fundo obedece a regulamento prdprio, tendo por
base uma dotacdo orcamental anualmente fixada.

Programa Primeira Infancia

A Fundacao instituiu em 2017 um novo programa denominado
Primeira Infancia, que consiste na adocdo de duas medidas de
apoio aos colaboradores:

Uma medida de apoio em creche que tem como destinatarios
os colaboradores do Grupo Mota-Engil, de menores recursos
econdémicos e com filhos entre 0s 4 meses e 0s 3 anos de idade,
destinada a facilitar a frequéncia de creches, através de bolsas
de 500€ anuais por colaborador, para apoio ao pagamento das
respetivas mensalidades, conforme consta do regulamento
aprovado para o efeito.

Uma segunda medida que passa pela oferta de um “kit bebé”,
composto por um conjunto de bens essenciais aos primeiros
cuidados na infancia e pela oferta de um “cheque-farmacia”, aos
colaboradores da Mota-Engil Engenharia e Constru¢ao que sejam
pais ou maes, independentemente da sua condi¢ao econdémica.

Infant Swimming Resource

A Infant Swimming Resource é uma fundacao criada em 1966 nos Estados Unidos
da América que utiliza técnicas desenvolvidas pelo seu fundador, Dr. Harvey
Barnett, com o objetivo de ensinar criancas a sobreviver a uma queda acidental

em meios aquaticos.

Destinado a criangas entre 0s seis meses e 0s seis anos, ensinadas de acordo com o
ritmo de cada uma, estes cursos com a duracao de dez minutos por dia, durante cinco
dias por semana, em aulas individuais, podem variar entre quatro a seis semanas
para bebés dos seis aos doze meses, e de seis a oito semanas para criancas entre
um e seis anos. A FMAM, associando-se ao programa do Porto, ofereceu cursos aos
filhos dos colaboradores da Mota-Engil.
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1.3 Projetos Internacionais

Mocambique — Health4MOZ - Health for Mozambican
Children and Families

A Health4MOZ é uma associacao de direito privado, sem fins lucrativos, criada por um
grupo de profissionais, particularmente médicos e professores de medicina, respondendo
a um apelo de responsabilidade social e civica e de solidariedade para com o préximo.
Tem como parceiros privilegiados a Faculdade de Medicina da Universidade do Porto
e a Universidade de Lrio (UNILURIO) em Nampula — Mogambique.

O lema da Health4MOZ é ensinar e formar em medicina e em todas as areas paramédicas,
de forma a transmitir o conhecimento de uma forma consistente, sendo testemunho da
melhoriaduradourada prestacao de cuidados de salide de exceléncia e consequentemente
da melhoria transgeracional da saldde das populagdes.

As suas areas de intervencgado consistem em colaborar no ensino pré-graduado da medicina,
da nutricdo e da enfermagem com a UNILURIO; realizar formacdo pés-graduada nas areas
da medicina, nutricdo e enfermagem em colaboracdo coma a UNILURIO, com o Centro de
Salde 25 de Setembro e o Hospital Central de Nampula; promover intercambio cientifico
através de estagios de curta duracao, quer de profissionais portugueses em Mocambique,
querde profissionais mogambicanos em Portugal; efetuar, juntamente com elementos locais,
um levantamento da salde em geral da populagdo pediatrica (0-18 anos) do distrito de
Nampula, visando a detecao e intervengao precoces que permitam a melhoria da qualidade
e expetativa de vida das geracdes futuras; e intervir socialmente na promocao da sadde
através de parcerias com escolas e intervencao direta na comunidade.

Em 2017 alargou ainda a sua intervencao a outras especialidades médicas, estabelecendo
igualmente relagdes de cooperacao com outras entidades mogambicanas ligadas a sadde
e ao ensino médico. Contam, para o efeito, com médicos especialistas em diferentes
areas e enfermeiros que, de forma totalmente voluntéaria, desenvolvem o seu trabalho em
Mocambique.

A Fundacao, ciente da importancia da missao da instituicao e no contexto do progressivo
alargamento da sua intervencao em Mocambique e a outros paises onde a Mota-Engil
marca relevante presenca, tem vindo a apoiar a Health4MOZ na concretizagao das suas
missoes, tendo concedido um apoio de 3.000€ em 2017.

México — Fundacion Manuel Antonio da Mota

Em finais de 2015 foi concretizada a instituicao da Fundacién Manuel Ant6énio da Mota,
entidade de direito mexicano de que sdo instituidores/associados a Mota-Engil México
e a Mota-Engil América Latina, tendo a mesma iniciado a sua atividade em 2016.

Em 2017, a Fundagdo passou a integrar o elenco dos seus instituidores/associados
e os respetivos 6rgaos sociais.



O Prémio “Fundagao Manuel Anténio da Mota”, no Peru, procura
reconhecer criatividade, inovacdo e boas-praticas nas escolas,
tendo em 2017 conhecido a sua 22 edi¢ao.

Nesta 22 edicdo, teve como ambito territorial a regido peruana
de Apurimac, resultando de uma parceria entre a Fundacao,

Prémio “Funda¢do M | Antoni . . ~ . ~ .
e e a Mota-Engil Peru e a Direcdo Regional de Educacdo de Apurimac.

O Prémio, cujo regulamento contempla as categorias “Escola”
e “Docente”, suscitou forte adesao das oito unidades de gestao
educacional local, tendo sido apresentadas 59 candidaturas na
categoria “Escola”, e 18 candidaturas na categoria “Docente”.

A ceriménia de entrega de prémios e de consagra¢ao dos
vencedores decorreu no més de julho, na cidade de Abancay,
regiao de Apurimac, com a presenca dos organizadores,
Governador Regional e Diretor Regional de Educacdo, entre
dezenas de outros convidados.

Na categoria “Escola” sagraram-se vencedoras, ex aequo, as
escolas José Carlos Mariategui de Chincheros, com um projeto na
area da promocao davida saudavel na comunidade educativa, e
José Carlos Mariategui de Abancay, no dominio das abordagens
da aprendizagem baseada em projetos.

Na categoria “Docente” foi distinguida a professora Carmen
Julia Medina Gutiérrez pela sua atividade em favor de uma
escola saudavel, tornando-a mais acolhedora para toda
a comunidade educativa.

As duas escolas receberam cada uma um prémio de
12.500 USD para implementacao dos projetos a concurso,
sendo a docente agraciada com a realizacao de uma agao de
especializagdao em educacao.

A instituicdo anual do Prémio Manuel Anténio da Mota constitui um imperativo
estatutario da Fundacdo. O Prémio procura honrar e homenagear a meméria do
fundador da Mota-Engil, distinguindo todos os anos organizagdes que se destaquem
nos varios dominios de atividade da Fundacao.

Na sua 82 edigao, em 2017, a FMAM retomou o tema do combate a pobreza e a exclusao
social, com particular enfoque na pobreza infantil, dos jovens e das familias, acolhendo

69



RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2017

70

ainda no seu ambito as questdes da educacao e do emprego com que o tema da
pobreza se encontra transversalmente correlacionado, distinguindo instituicoes
que se notabilizem pelos projetos nestes dominios.

Foram submetidos a concurso 180 projetos nos dominios acima referidos,
provenientes de instituicdes sem fins lucrativos, nomeadamente instituicdes
particulares de solidariedade social, funda¢oes, associa¢des e organiza¢des nao
governamentais.

Integraram o lote das dez candidaturas finalistas as seguintes instituicdes:
AE20 - Associacdo para a Educagao de Segunda Oportunidade, Associagao das
Orquestras Sinfénicas Juvenis Sistema Portugal, Associacdo para o Planeamento
da Familia, Associacao Recovery IPSS, Centro Social e Cultural S. Pedro de Bairro,
Criancas da Vila — Associacdao de Protecdao de Menores e da Familia, Fundacao
do Gil, G.A.TO — Grupo de Ajuda a Toxicodependentes, Santa Casa da Misericérdia
de Marco de Canaveses, Santa Casa da Misericordia do Peso da Régua.

O processo de selecao obedeceu a um conjunto de critérios sociais, técnicos,
institucionais e econdmicos previstos no regulamento do Prémio e aplicaveis
a analise do formulario de candidatura, a que se seguiu um conjunto de visitas
asinstituicdes finalistas por parte dos membros do Jiri, que permitiu apreciarin loco
as atividades desenvolvidas e determinar a candidatura vencedora.

O jari de selegao foi composto por membros do Conselho de Administracao
da Fundacgao e por personalidades de reconhecido mérito:

Dra. Maria Joaquina Madeira — Coordenadora Nacional do Ano Europeu
do Envelhecimento Ativo e da Solidariedade entre Geracdes (2012)

Padre Lino Maia — Presidente da Confederacao Nacional das Instituicdes
de Solidariedade (CNIS)

Dra. Manuela Ramalho Eanes — Presidente do Conselho de Curadores da FMAM

Dra.MariaManuela Mota—Vogaldo Conselhode Administracao da Mota-Engil SGPS
e Presidente do Conselho de Administracao da FMAM

Eng? Inés Mota — Vogal do Conselho de Administracao da FMAM

E CULTURAL
DE BAIRAD

R et

Intervencdo da Orquestra Juvenil de Bonj6ia, no encerramento da Cerimédnia




Ceriménia de entrega
do “Prémio Manuel Antonio Mota”
Palacio da Bolsa, Porto

Numa parceria de comunicacao, celebrada pela FMAM com a TSF — Radio Noticias
pelo 82 ano consecutivo, a rubrica “Portugal Futuro” trouxe a antena da radio
histérias de instituicoes que trabalham diariamente na comunidade em nome
da construcdo de um pais mais justo, coeso e solidario, para além de um conjunto
de reportagens com cada uma das instituicoes finalistas.

0 dia 3 de dezembro ficou assinalado pela realizacao da Conferéncia “Portugal
Futuro” e pelo anlncio da candidatura vencedora do Prémio Manuel Anténio
da Mota, cujo galardao foi entregue pelo Primeiro-Ministro, Antonio Costa.

Foi vencedora do Prémio a AE20 — Associa¢do para a Educacao de Segunda
Oportunidade. AAE20, com sede em Matosinhos, é uma institui¢ao sem fins lucrativos,
fundada em 2005, com o objetivo estatutario de promover a educagao de segunda
oportunidade, trabalhando especialmente com jovens em abandono precoce da
educacao e formacao, com baixas qualificacdes escolares e profissionais e em risco de
exclusao social. Em 2008 fundou a “Escola de Segunda Oportunidade de Matosinhos”,
no dmbito da rede europeia de “2" Chance Schools”, comemorando dez anos de
atividade continua em 2018. A Escola atende, em cada ano, cerca de 70 jovens entre
0s 15 e 0s 25 anos, residentes em Matosinhos e noutros concelhos do Grande Porto,
que abandonaram a escola com baixas qualificacdes, encontrando-se desempregados
ou em ocupacdes precarias e em risco de exclusao social, sinalizados pelas CP(J,
EMAT e outras entidades com competéncias em matéria de infancia e juventude.
Projeto pioneiro em Portugal, com forte potencial de replicagao e aspirando a tornar-se
uma referéncia na resposta ao segmento da populacao juvenil que nao trabalha ou
estuda nem se encontra em formacao, a Escola promove a aquisicao de competéncias
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sociais e profissionais, visando a plena integracao social e participacdo dos jovens
no mercado de emprego.

A par da AE20, vencedora do Prémio (no valor de 50.000€), foram ainda premiadas
nove instituicdes nacionais, cabendo 0 22 e 3%lugares, respetivamente, a Associagao
Recovery IPSS e ao Grupo de Ajuda a Toxicodependentes (respetivamente com um
prémio de 25.000€ e 10.000€), e sete menc¢des honrosas as restantes instituicdes
(no valor de 5.000€/cada).

A Fundagao tem assim, mais uma vez, todos os motivos para se encontrar satisfeita
pelo prestigio e notoriedade pablica que o “Prémio Manuel Anténio da Mota” tem
logrado alcancar ao cabo das suas oito edicdes.

3. Educacao e Formacao

AFundagaotem apoiado aeducacao, formacao e qualificacao de jovens e adultos, em
particular junto dos plblicos mais desfavorecidos, valorizando o potencial humano,
promovendo a inser¢do social e profissional e estimulando o mérito e o sucesso
educativos, quer através do Centro de Formacao Profissional Manuel Anténio da
Mota, quer através de protocolos e parcerias para a educacao.

No ambito deste objetivo, a Fundacao concedeu apoios, que ultrapassaram os
69.000%, a diversas instituicdes: Universidade de Evora, Share, Projeto Arco Maior
da Santa Casa da Misericérdia do Porto, Ordem dos Nutricionistas, Centro Cultural
de Amarante, Associacdao Empresarial de Amarante-projeto Jovens Empreendedores,
Associacao para a Educacao de Segunda Oportunidade de Matosinhos, Faculdade
de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa, Santilhana-projeto
Educacgao para a Salde, entre outras.

Centro de Formacao Profissional Manuel Anténio da Mota

Em 2017 desenvolveu-se a atividade formativa do Centro de Formacao de acordo com as
areas de qualificacao que se encontram inseridas na certificacao obtida junto da Direcao
Geral do Emprego e Relagdes de Trabalho (DGERT), bem como no protocolo assinado
com o Instituto do Emprego e Formacao Profissional (IEFP), nomeadamente: construcao
civil e engenharia civil, eletricidade e energia, secretariado e trabalho administrativo e
enquadramento na Organizacao. Os cursos desenvolvidos incluem-se na modalidade
de aprendizagem em alternancia que visa a qualificacao inicial de jovens.

A formacao foi desenvolvida com financiamento atribuido através do IEFP.
Esta modalidade formativa é dirigida a jovens com idade inferiora 25 anos e que tenham
completado o 32 ciclo do ensino basico, permitindo a dupla certificagdo académica
e profissional, e privilegiando paralelamente a inser¢cao no mercado de trabalho e o
prosseguimento de estudos. Nesta modalidade de formacgao, a preparagao teérica
envolvendo as componentes sociocultural, cientifica e tecnolégica, é complementada



Centro de Formacao Profissional Manuel Anténio da Mota

com a formacao pratica em ambiente real de trabalho, alternando-se entre si os
respetivos contextos formativos.

Num quadro de diversificacdao da sua oferta formativa, o Centro de Formacdo, em
permanente interlocucdo com as escolas, entidades pdblicas e agentes econémicos,
estd especialmente atento a necessidade de orientar vocacionalmente os jovens em
funcao das dindmicas do mercado de trabalho, procurando privilegiar cursos de elevada
empregabilidade.

Como medida complementar, com vista a obtencao de um maior sucesso educativo,
a Fundacao Manuel Anténio da Mota, continuou a desenvolver um conjunto de medidas
de apoio social aos jovens, entre as quais, o fornecimento gratuito do pequeno-almogo
a todos os formandos do Centro de Formacao Profissional, apoio social e econémico a
diversos formandos e familias através do Fundo de Apoio aos Formandos, e assisténcia
médica, quer no dominio da medicina geral e familiar, quer no ambito da medicina
dentaria através da oferta aos formandos de consultas de salide oral gratuitas, ao abrigo
de um protocolo celebrado com a instituicao Mundo a Sorrir — Associacao de Médicos
Dentistas Solidarios Portugueses.

No ano de 2017, o Centro de Formacdao comemorou 20 anos de atividade, facto que
muito nos orgulhou, tendo em linha de conta todo o trabalho, a nivel da formacao
e integracao profissional de jovens, desenvolvido desde 1997, ainda sob a al¢ada
da Mota & Companhia.

Em 2017, o Centro de Formacao teve em funcionamento quatro cursos de formagao
nas areas de Técnico de Instalagdes Elétricas (dois cursos) e Técnico de Refrigeragao
e Climatizacdo (dois cursos), num total de 51.225 horas de volume de formacao,
abrangendo 78 formandos, o que evidencia uma quebra significativa em relacao a 2016,
quer no nmero de horas de formacao, quer no nimero de formandos abrangidos.

Esta entidade iniciou, em 2017, o planeamento de outras atividades formativas,
dirigidas para ativos empregados, procurando assim diversificar a sua oferta.
As escassas perspetivas de emprego oferecidas pela formagao secundaria classica,
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a par das orientagdes em matéria de politica educativa que passam pelo incremento do
ensino profissional, tornam esta modalidade de ensino mais atrativa para os jovens, a
gue se associa, no caso particular do Centro de Formacgao, o prestigio e a experiéncia
acumuladas ao longo de 20 anos de regular funcionamento, alicercada na qualidade
dos formadores, dos recursos materiais e pedagogicos colocados a disposicao dos
formandos e do apoio social aos alunos em situacao de maior fragilidade econémica
e familiar, por forma a prevenir o abandono e fomentar o sucesso escolar.

12 Bienal Internacional de Ilustragdo
Solidaria

Com o patrocinio da FMAM, e que contou também com
acolaboracao da Camara Municipal de Amarante, a Instituicao
Particular de Solidariedade Social (IPSS) Ajudaris organizou
a 12 Bienal Internacional de llustracdo Solidaria. Esta
12 Bienal pretendeu dar destaque ao que de melhor se faz
em Portugal e no estrangeiro no domfinio da ilustracao.
O certame teve também uma vertente solidaria, revertendo
o produto da venda das ilustragcdes a concurso a favor da
entidade organizadora.

A ideia teve origem na publicacdao dos livros “Historias
da Ajudaris”, obra coletiva que, ao longo de sucessivas
edicOes, conta historias criadas por criancas de dezenas de
estabelecimentos de ensino das redes solidaria, piablica e
privada, coloridas porinimeros e conceituados ilustradores.

Os trabalhos concorrentes foram expostos no Museu Municipal
Amadeo de Souza-Cardoso em Amarante a partir do dia 4 de
setembro, em paralelo com a ceriménia de entrega de prémios
as melhores ilustracoes, através da atribuicao do Grande Prémio
“Fundacgdo Manuel Anténio da Mota” e de um 22 e 32 prémios aos
vencedores do concurso destinado aos ilustradores concorrentes,
tendo ainda havido lugar a um leildao solidario das obras
expostas. O evento foi dirigido a ilustradores profissionais e
nao profissionais de todas as nacionalidades, bem como a toda
a comunidade convidada a participar.

Para além do “Grande Prémio” e entre o conjunto das atividades
organizadas no ambito desta 12 Bienal, contaram-se a realizacao
de um concurso de “llustracao Jovem?”, oficinas de ilustracao
nas escolas e workshops destinados a comunidade.

Aprimeira edi¢cao contou com a participacao de 257 participantes
de 32 paises, 471 ilustra¢des, 21 convidados e 216 participantes
em workshops. Os 30 melhores trabalhos referentes ao Grande
Prémio “Fundag¢ao Manuel Anténio da Mota” e as 12 ilustracdes



referentes ao Prémio Jovem llustrador “Camara Municipal de
Amarante”, encontraram-se patentes no Museu Municipal
Amadeo de Souza-Cardoso até ao dia 8 de outubro de 2017,
fazendo depois a sua itinerancia por outras cidades do pafs.

Arco Maior

As criancas e 0s jovens em situacao de absentismo ou abandono escolar constituem
uma das principais preocupacdes das entidades que lidam com este fendmeno.
No caso particular da cidade do Porto, a situagao de abandono escolar afigura-se
como muito preocupante. O facto de estas criancas e jovens ndao encontrarem
nenhuma resposta educativa adequada tem reclamado a emergéncia de uma
solugdo. Os problemas do absentismo e doabandono escolares ndo sao estritamente
escolares, antes configuram realidades sociais mais complexas que reclamam
respostas sociais também mais elaboradas.

Neste contexto surgiu o projeto “Arco Maior”, visando a integracao dos jovens em
processo efetivo de abandono escolar e que consiste na promog¢ao educativa e na
certificagao e integragao escolar e social de jovens que ndo encontraram resposta
nas ofertas de educacao e formacao existentes.

0 “Arco Maior”, promovido pela Universidade Catélica do Porto e pela Santa Casa
da Misericérdia do Porto (SCMP), e envolvendo ainda em parceria o Ministério da
Educacao, o Instituto de Emprego e Formacao Profissional (IEFP) e varias outras
entidades, pretende afirmar-se como uma dindmica socioeducativa de transicao
entre o risco da exclusao e de marginalidade, e a cidadania e inclusdo social.

A FMAM, ciente da relevancia social e educativa deste projeto, e em linha com o que
sdoas suas preocupagdes neste dominio, associou-se ao seu arranque no ano letivo
de 2013/2014 e tem renovado o seu apoio de 5.000€ para apoiar as suas atividades
que se desenrolam em trés niicleos na cidade do Porto, em instalacdes cedidas pela
Santa Casa da Misericordia do Porto (SCMP), e num nicleo na cidade de Vila Nova
de Gaia, em institui¢des cedidas pela Santa Casa da Misericdrdia local.

AE20 — Associacao para a Educacao de Segunda Oportunidade

A AE20 - Associacao para a Educacao de Segunda Oportunidade é uma associacao
sem fins lucrativos, sediada no concelho de Matosinhos, cujo principal objetivo
é promover a educacado de segunda oportunidade, trabalhando especialmente com
jovens desfavorecidos de baixas qualificac6es escolares e profissionais e em risco
de exclusao social.

Esta escola, pioneira em Portugal, é a Gnica entidade portuguesa a integrar a rede
europeia de Escolas de Segunda Oportunidade. A Escola de Segunda Oportunidade
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de Matosinhos é uma resposta socioeducativa dirigida aos jovens que abandonam
a escola sem terem obtido as qualificacdes minimas adequadas para o acesso
a um emprego ou a novos percursos de formacgdo, e, na maior parte das vezes,
sem possuirem competéncias sociais basicas que lhes permitam uma adequada
integracao social e ocupacional.

Reconhecendo a importancia social e o pioneirismo deste projeto, a FMAM
renovou, em 2017, o apoio regular, de 10.000%€, que tem vindo a dar as atividades
da instituicao.

Bolsas de Estudo — Protocolo FMAM/Faculdade Ciéncias
Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa

No ambito do protocolo celebrado, em 2015, com a Faculdade de Ciéncias Sociais
e Humanas da Universidade Nova de Lisboa, a Fundacao manteve a sua vigéncia,
concedendo um montante equivalente a 10 bolsas de estudo para alunos de licenciatura
que, porincapacidade financeira devidamente comprovada, ndo consigam prosseguir
0s seus estudos.

As 10 bolsas de estudo, cujo valorultrapassou 0s 10.000€, destinaram-se a financiar
o pagamento de propinas referentes ao ano letivo de 2016/2017.

Bolsas de Estudo — Universidade de Evora (Fundo de Apoio
Social a Estudantes)

Depois da Universidade de Coimbra, a Universidade de Evora foi a segunda a ser
criada em Portugal e conta atualmente com uma alargada oferta formativa no
dominio das Artes, Ciéncias Sociais e Ciéncias e Tecnologia, acolhendo milhares
de alunos de todo o pais e do estrangeiro.

Em 2012 foi criado o Fundo de Apoio Social aos Estudantes da Universidade de Evora
(FASE-UE), tendo em vista apoiar os encargos dos estudantes com comprovada
dificuldade econ6mica, o que limita a sua capacidade de pagar as despesas inerentes
aos estudos (propinas, alimentacdo e alojamento), procurando assim impedir-se o seu
abandono escolar.

Sensivel a esta problematica que afeta um ndmero crescente de alunos que
frequentam o ensino universitario, colocando em risco as suas aspiracdoes a uma
qualificacao de nivel superior, a Fundacao apoiou a concessdao de duas bolsas
de estudo no ano letivo de 2016/2017.



Cantinho do Estudo

O “Cantinho do Estudo”, projeto resultante de um protocolo
celebrado, em outubro de 2014, entre a Fundac¢do, a Camara
Municipal de Vila Nova de Gaia, a Gaiurb, Urbanismo e Habitagao,
EM, aJunta de Freguesia de Canidelo e o Agrupamento de Escolas
D. Pedro I, destina-se a promover a equidade social, 0 sucesso
educativo, a prevencdo do abandono escolar e a criacdo de
condi¢des para a concretizacdao de uma politica de igualdade de

“Cantinho do Estudo” oportunidades para todos.

“O Cantinho do Estudo”, com a duragao inicial de quatro anos
e uma dotacao financeira anual de 30.000€ repartida em partes
iguais pela Fundacdo, municipio gaiense e Junta de Freguesia
de Canidelo, tem por objeto a realizacao de obras e trabalhos
necessarios a criacdo ou melhoria das condi¢cées de estudo
das criangas e alunos de familias de mais baixos recursos
socioecondmicos que frequentem estabelecimentos de educacao
pré-escolar ou dos ensinos basico e secundario, intervindo nas
habitacoes das criancas e familias beneficiarias do programa.

Em 2017, para além de ter sido concluido mais um conjunto
de interven¢des no ambito do protocolo celebrado em 2014,
melhorando assim as condi¢des de aprendizagem e estudo na
casa de familias com criancas em idade escolar, sinalizadas
pelo Agrupamento de Escolas D. Pedro | em parceria com a Junta
de Freguesia de Canidelo, foi estendido o protocolo a Junta de
Freguesia de Avintes e ao Agrupamento de Escolas Gaia Nascente,
que assim se juntam a execucao do “Cantinho do Estudo™.

Catedra UNESCO em “Geoparques, Desenvolvimento
Regional Sustentado e Estilos de Vida Saudaveis”

Sediada na Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro (UTAD), a Catedra UNESCO
em “Geoparques, Desenvolvimento Regional Sustentado e Estilos de Vida Saudaveis”
funciona em cooperacdo com as Universidades Agostinho Neto (Angola), Nacional
de Tucumén (Argentina), Regional do Cariri (Brasil), Federal de Pernambuco (Brasil),
Atacama (Chile), Complutense de Madrid (Espanha), San Luis de Potosi (México)
e Eduardo Mondlane (Mogambique).

Esta plataforma interuniversitaria visa capacitar e dar formacdo avancada,
particularmente ao nivel de mestrados e de doutoramentos, a investigadores
e gestores de territorios candidatos a geoparques mundiais da UNESCO, e a criar
e implementar projetos estruturantes para o desenvolvimento dessas regides.
Incluiainda parcerias com os escritérios da UNESCO de Nairobi (Quénia) e Montevideu
(Uruguai), e com a Comissao Nacional da UNESCO.
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A FMAM manteve em 2017 a sua ligacdo a este importante projeto que consistiu
na oferta de uma bolsa de doutoramento a uma aluna mexicana, procurando
assim ajudar ao fomento e cooperacao para o desenvolvimento de novos projetos
de geoparques nesta area continental.

O Centro Cultural de Amarante — Maria Amélia Laranjeira € uma associacao de carater
cultural e recreativo fundada em 1981 e declarada como pessoa coletiva de utilidade
publica. Desenvolve a sua a¢ao, predominantemente, nos dominios da mdsica e da
danca, apresentando-se, ainda, como um espaco escolar de referéncia do ensino
artistico especializado. Através do seu projeto “Danca/Integracdo” pretende, pela via
do ensino da danca, favorecer a inclusao de criancas e jovens em risco de exclusao
e com elevados indices de abandono e insucesso escolares, promovendo a adogao
de valores como a disciplina, pontualidade, persisténcia e trabalho em grupo.

Pela relevancia que se lhe reconhece no dominio socioeducativo e como veiculo
privilegiado de inclusao social, a Fundagao tem vindo a apoiar este projeto desde
a sua génese, sendo o seu principal patrocinador.

Realizou-se em 2017 a 52 edigdo da iniciativa “Jovens
Empreendedores — Construir o Futuro”, promovida pela Associa¢ao
Empresarial de Amarante (AEA) e destinada a comunidade escolar
do concelho de Amarante.

Este projeto visa fomentar nos alunos, professores e comunidade
em geral do concelho de Amarante, o seu potencial empreendedor,

52 edi¢do da iniciativa “Jovens . < . .
Empre%ndedores_ConstruiroFuturo» conduzindo a mudanca de atitude, ao contacto direto com

conceitos empreendedores e ao desenvolvimento de novas
competéncias sociais e pessoais.

Este projeto pretende disseminar o empreendedorismo e as
boas praticas empreendedoras junto do p(blico escolar jnior
entre010%2e 122ano de escolaridade das escolas participantes.

Além da Associagdo Empresarial de Amarante (AEA), como
promotora, e da FMAM, que renovou nesta 52 edicdo o seu
estatuto como principal apoiante, o projeto conta ainda com
0s apoios de outras entidades, englobando ainda todas as
escolas de ensino secundario do concelho de Amarante,
designadamente a Escola Secundaria de Amarante, Colégio
de Sao Gongalo, Escola Profissional Anténio do Lago Cerqueira



e Externato de Vila Mea, bem como o Centro de Formacao
Profissional da Ind(stria Metaldrgica e Metalomecanica (CENFIM),
através do seu nlicleo de Amarante.

“Mais Saude, Melhor Futuro”

“Mais Salde, Melhor Futuro”, assim se denomina o projeto que resulta do protocolo
celebrado em 2016 entre a FMAM e o Grupo Editorial Santillana, especialista na edi¢ao
de livros escolares e lider de mercado nos paises de lingua espanhola, visando promover
a literacia em salde, promover atitudes e valores que suportem comportamentos
saudaveis, com especial foco na prevencao, contribuir para a inclusao de criancas
e jovens com necessidades de salide especiais, criar dindmicas favoraveis para
a prevencao da salde nas escolas, combater a desinformacao sobre este tema através
de diversos meios e contribuir para um ambiente escolar seguro e saudavel.

Com o foco na prevencao e na inclusdo social como elementos veiculadores
do projeto, destacam-se as implicacdes socioeconémicas da educacao para a
salide, colaborando, igualmente, a FMAM e a Santillana no desenvolvimento e na
implementacado das iniciativas dos Ministérios da Salide e da Educacao, designadas
por Programa de Apoio a Promoc¢ao e Educacgdo para a Sadde (PAPES), Programa
Nacional para a Promocdo da Alimentacdo Saudavel (PNPAS) e Programa Nacional
de Salde Escolar.

O projeto consiste na concecao e execucao de exposicdes itinerantes, materiais
didaticos e itinerarios pedagogicos para professores, documentos de apoio para
encarregados de educacdo, jogo multimédia para alunos, cartazes, formacao para
professores e encarregados de educacdo, caixa promocional e materiais e a¢des
de divulgacao, sendo apresentado nas escolas portuguesas durante o ano letivo
de 2016/2017 e prolongando-se nos anos subsequentes.

A Fundacdo Manuel Anténio da Mota, que conta no seu acervo de atividades com um
conjunto vasto de projetos na area educativa, através dos apoios e parcerias para a
educacao que tem vindo a desenvolver, empreende esta nova aposta conjuntamente
com um grupo editorial de reconhecida competéncia, experiéncia e prestigio na sua
area de atuacao, em linha com o sucesso ja alcancado com o projeto “O Patriménio:
dar um futuro ao passado”, resultante de um protocolo com a mesma entidade.

“0O Patrim6nio: Dar um futuro ao passado”

“O Patriménio — Dar um futuro ao passado” é o nome do projeto cultural e pedagégico
que resulta do protocolo celebrado em 2015 entre a Fundacdao Manuel Anténio da
Mota e a Santillana, que desenvolve a sua atividade no mercado portugués ha mais
de 25 anos nos dominios da edicao de livros escolares, bem como de outros recursos
didatico-pedagogicos.
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Voluntariado Mota-Engil no “Junior
Achievement”

A FMAM e a Santillana, no ambito do seu compromisso de investir na formacao dos
jovens, assumem também a sua responsabilidade na educacao para uma cidadania
informada e consciente. Neste sentido, uniram esforcos no desenvolvimento de um
projeto que promove a educacao patrimonial, para garantir a preservacao de um bem
reconhecidamente essencial para a sociedade — o seu patriménio — e transmitir uma visao
moderna, dindmica e empreendedora do mesmo enquanto elemento de enriquecimento
econdmico e social.

Este projeto visa promover a educacdo, divulgacdo e valorizacdo do patriménio
cultural portugués junto das comunidades escolares, tendo como destinatarios alunos,
professores e encarregados de educagao. Constituem elementos do projeto a divulgar nas
escolas de todo o pais, uma exposicao itinerante composta por um conjunto de painéis
que apresentam de forma grafica e apelativa as diversas tipologias do patriménio, um guia
de exploracao pedagbgica para os professores composto por sugestdoes de exploracao,
propostas de atividades e visitas de estudo, para que os professores possam aprofundar
e trabalhar o tema do patriménio com os seus alunos.

O projeto integra ainda itinerarios pedagégicos, contemplando propostas de visitas
a instituicoes ou locais representativos dos diversos tipos de patriménio e unidades
didaticas que integram material digital com propostas de exploracao pedagbgica sobre
diversos temas relacionados com o patriménio.

Porto de Futuro

A Mota-Engil assinou, em 2007, em conjunto com outras
empresas de referéncia da area metropolitana do Porto, um
protocolo que serve de suporte a este projeto e de que foram
igualmente subscritores a Cdmara Municipal do Porto, a Direcao
Regional de Educacdo do Norte e o Agrupamento Vertical de
Escolas Manoel de Oliveira, instituicao parceira da Mota-Engil.
A parceria visava a conjugacao de esforcos e interesses comuns
do sistema educativo e da comunidade empresarial através da
adocao, pelas escolas, de boas praticas do modelo de gestao
do meio empresarial.

Em 2013, e por via da extincdo das Direcoes Regionais de
Educacao, o protocolo foi reformulado de modo a incluir a
Direcao Geral dos Estabelecimentos Escolares em representacao
do Ministério da Educacao, figurando a Camara Municipal do
Porto, a Fundacao e o Agrupamento Vertical de Escolas Manoel
de Oliveira como demais entidades subscritoras. No ambito
deste projeto, destacam-se em 2017 as seguintes atividades
desenvolvidas com o Agrupamento Vertical de Escolas Manoel
de Oliveira no Porto:



* Programas da “Aprender a Empreender - Junior
Achievement Portugal”

Pa

A “Aprender a Empreender — Junior Achievement Portugal” é uma
Organizac¢ao na area da educagao para o empreendedorismo, cuja
missao é inspirar e preparar os jovens dos 6 aos 25 anos para
terem sucesso no mundo da economia global.

Os programas da “Aprendera Empreender” sao implementados
nas escolas, durante o periodo letivo, por voluntarios das
empresas com o apoio dos professores. O voluntario transmite
aos alunos a sua experiéncia de vida profissional e pessoal
através de um método préprio. O objetivo é o de consciencializar
0s jovens para a importancia de “Aprender a Empreender”,
uma atitude enriquecedora a perseguir permanentemente ao
longo da vida, abordando dimensdes/areas como a cidadania,
consciéncia ativa, ética, literacia financeira e desenvolvimento
— davida profissional.

Desde o inicio da A semelhanca de anos anteriores, em 2017 a FMAM contou
parceria que tém sido  com a participacdo de voluntarios do Grupo Mota-Engil na
atribuidos prémios implementacao destes programas.

aos melhores alunos
do Agrupamento * Prémios de Mérito Escolar

que integram 0 SeU  pesde o inicio da parceria que tém sido atribuidos prémios aos
Quadro de Honra e de  melhores alunos do Agrupamento que integram o seu Quadro de
Exceléncia.  Honra e de Exceléncia.

Assim, em 2017 os prémios foram entregues na Festa de Natal do
Agrupamento, premiando cada um dos alunos com um cheque-prenda
alusivo ao seu desempenho escolar no ano letivo anterior.

4. Cultura

Para além de donativos concedidos, em cerca de 32.000%€, a diversas instituicoes
que desenvolvem a sua atividade na area da cultura (Academia de Produtores
Culturais, Associacdao Musical da Varzea, Nascente-Cooperativa de Acao Cultural,
Curso de Mdsica Silva Monteiro, Cdmara Municipal do Porto), a Fundacao promoveu
também iniciativas neste ambito.

Concurso Internacional de Santa Cecilia — 192 Edicao

O Curso de Misica Silva Monteiro, prestigiada instituicdo de ensino que ha mais
de oito décadas forma misicos na cidade do Porto, organiza anualmente o Concurso
Internacional de Santa Cecilia, que tem como objetivos proporcionar aos jovens
concorrentes, com idades compreendidas entre os 6 e 0s 30 anos, a oportunidade
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de mostrarem publicamente o seu trabalho, a troca de experiéncias e interacao
social e cultural, estimulando os candidatos a evoluirem artisticamente e dando
a conhecer ao plblico novos intérpretes.

Em julho de 2017 decorreu a 192 edicdo do Concurso Internacional Santa Cecilia,
este ano dedicado ao piano, contando com a presenca de dezenas de concorrentes
de mais de vinte paises. As provas do concurso para oS mais jovens e o concerto
de laureados realizaram-se no audit6rio da Fundacao, que assim acolheu novamente
a prestacao de provas, servindo ainda de palco ao concerto de laureados. Na Sala
Suggia da Casa da Mdsica decorreu a ceriménia de encerramento do Concurso
com um concerto dos premiados do escaldo etario dos concorrentes mais velhos,
acompanhados pela Orquestra Filarmonia das Beiras.

A FMAM renovou o seu patrocinio a esta iniciativa de grande prestigio no meio
musical portuense e nacional, através da atribuicao do prémio “Fundacao Manuel
Anténio da Mota” aos primeiros classificados das categorias mais jovens.

Camara Municipal do Porto — “Cultura em Expansao”

A Camara Municipal do Porto criou, em 2014, o programa “Cultura em Expansao”,
com o objetivo de apresentar projetos artisticos em locais da cidade onde o0 acesso
a cultura é mais limitado, designadamente nos seus bairros sociais.

Esta acdo, concebida pela autarquia como meta estratégica no ambito cultural,
incluiu projetos interdisciplinares e participativos que cruzaram cinema, teatro,
mdsica, artes visuais e pensamento.

Alideia subjacente a esta iniciativa é a de formar novos publicos, sensibilizando-os
para a apreciacao e compreensao do fendmeno artistico, levar os piblicos da
cultura a novos territérios da cidade, permitir o acesso de populacdes socialmente
fragilizadas a iniciativas culturais de grande qualidade, criar novas geografias para
a criacdo artistica e gerar condi¢des para o desenvolvimento de projetos culturais
comunitarios em diferentes campos campos, estimulando a criatividade e o dialogo
interdisciplinar.

Em 2017, o projeto conheceu a sua 42 edicdo com novos interlocutores, a¢des e
locais. A Fundagao constituiu, mais uma vez, dos principais patrocinadores deste
projeto de grande importancia para a cidade do Porto no alargamento da sua oferta
cultural as pessoas menos familiarizadas com a cultura.



A constituicao do Coro Sénior,em 2012, procurou irao encontro do espirito que presidiu
ao Ano Europeu do Envelhecimento Ativo e da Solidariedade entre Geragdes. Este
projeto tem mantido a sua continuidade enquanto atividade desenvolvida e apoiada
pela Fundacao. A misica, na sua universalidade, tem tido um enorme sucesso na
integracdo do individuo na comunidade pela importancia que a préatica artistica tem
na descoberta de novas linguagens, possibilitando oportunidades de comunicacao
entre os membros de diferentes comunidades.

Para além da sua vertente lidica, constitui um poderoso estimulo sensorial e cognitivo,
ajudando pessoas de todas as geragoes a manterem-se ativas e participativas, o que
é particularmente relevante nas geracdes mais velhas. De caracteristicas bastante
peculiares desde a sua formacdo, o Coro Sénior iniciou-se com doze elementos.
Em particular, a partirde 2015, foi operado no Coro um processo de rejuvenescimento e
alargamento com a entrada de novos elementos, sendo hoje constituido por 44 pessoas.
A sua direcao esta a cargo de Jorge Queijo, musico, compositor e formador com vasta
experiéncia em contextos musicais especiais, coadjuvado por Tiago Oliveira, mdsico
com vasta experiéncia na lideranga de coros.

Para além de ensaiar nos espacos da FMAM, o Coro Sénior protagoniza diversas
aparicoes plblicas ao longo do ano, a convite dos mais variados agentes culturais.
Em 2017 atuou nos seguintes palcos: Concerto na Casa da Mdsica (Porto), Concerto
no Orfedo da Madalena (Vila Nova de Gaia), Concerto na Quinta da Bonjoia (Porto),
Concerto no Festival Mexe — IV Encontro Internacional de Arte e Comunidade — Estacao
de Metro da Trindade (Porto), Concerto no Encerramento do Seminario Internacional do
Programa Doutoral em Ciéncias da Educacao no Auditério da Faculdade de Psicologia
e Ciéncias da Educacao da Universidade do Porto, Concerto no Salao Ecuménico da
Legido da Boa Vontade (Porto), Concerto no Saldo da Confeitaria do Bolhdo (Porto)
e Concerto no Hospital de Santo Ant6nio (Porto).

Coro Sénior Fundagdo Manuel Ant6nio da Mota
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A FMAM tem a sua sede na Praga do Bom Sucesso, n? 74-90, no interior do renovado
Mercado do Bom Sucesso na cidade do Porto, junto a rotunda da Boavista, local onde se
instalou a partir de junho de 2013. Os espacos da Fundagao mostram-se vocacionados
para uma multiplicidade de utiliza¢des, podendo acolher todo o tipo de expressdes
no dominio das artes visuais e performativas e manifesta¢des culturais, como sejam
a realizacdo de conferéncias, seminarios, debates e outros eventos.

A FMAM prossegue uma politica de utilizacdo dos seus espacos caracterizada pelo
espiritodeservicoeaberturaacomunidade.Paraalémdaatividade que desenvolveno
cumprimentodosseusobjetivosestratégicos,entendequehaoutrasformasdeprestar
umservicoasociedade.Assim,aFundacaoacolheregularmente nas suasinstalacdes
as organizacoes da sociedade civil e do terceiro setor que, porinsuficiéncia dos seus
recursos materiais ou financeiros, ai queiram realizar reunides, sessoes de trabalho,
acoes de formacdo ou outras atividades, podendo fazé-lo livremente, com toda
a privacidade e conforto e em condi¢des de gratuitidade.
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Sede da Fundacao Manuel Antonio da Mota
Praca do Bom Sucesso, Porto




8.2 Comunidades e Desenvolvimento Local

Com um percurso internacional de 72 anos e com obra feita em cerca de 50 paises, a
Mota-Engil tem uma cultura de proximidade com as comunidades em que se insere,
conjugando o seu esforco, dedicacdo e competéncia técnica para concretizar os projetos
a que se propde, com o retorno junto das comunidades em que se insere numa pratica
efetiva de sustentabilidade.

E com esta cultura empresarial que nos é incutida ao longo de geracées que a Mota-Engil
assume um posicionamento de longo prazo onde decide investir, estando com as
comunidades nos bons e nos maus momentos, crescendo nos ciclos econémicos
favoraveis, mas contribuindo igualmente em contextos mais desfavoraveis, ndo deixando
de investir, de apostar nas pessoas, na sua formacdo e na criacdo de oportunidades
de carreira.

Sendo a componente solidaria um pilar da atuacdo do Grupo junto das comunidades,
ndo posso deixar de destacar, no ano de 2017, entre dezenas de iniciativas promovidas
nos 28 paises em que marcamos presenca, o apoio concedido, em Portugal e no
México, num momento tragico relacionado com o surgimento de catdstrofes naturais
em que a Mota-Engil foi das primeiras empresas a estar presente no terreno e a apoiar
as populacoes.

Na tragédia dos incéndios em Portugal, onde foi devastada uma parte muito relevante
da floresta nacional, e onde se perderam vidas e foram devastadas casas e empresas
no interior do Pais, a Mota-Engil foi a primeira empresa a apoiar, com meios proprios,
a reconstrucao de casas para ajudar as familias que, no concelho de Pedrégdo Grande,
tiveram tamanha perda.

No México, apés o sismo na regido de Chiapas, cerca de 400 colaboradores empenharam-se
na recolha de bens necessarios da populacdo, num momento de unido da empresa e das
suas pessoas que souberam nesses momentos dar um pouco de si em prol dos outros,
o0 que individualmente cria um sentimento pessoal de satisfacdo inexplicavel e nos
enobrece enquanto coletivo de uma empresa a que nos orgulhamos de pertencer.

E nestes momentos em que mais se precisa, que os homens e mulheres, assim como
as empresas, se distinguem no sentido de pertenca a comunidade e no momento em

que estas mais precisam.

Mota-Engil: Um Mundo de Inspiracao.

Pedro Arrais
Diretor de Rela¢des Institucionais e Comunica¢ao
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O Grupo Mota-Engil privilegia, de forma muito particular, o seu relacionamento com
as comunidades locais, avaliando regularmente os impactos ambientais e sociais
provocados pelas suas atividades.

A Mota-Engil respeita os mais elevados padroes de ética, nomeadamente os relativos
apromocaodaconcorrénciajusta, proibicao de subornos, pagamentosilicitos e corrupcao,
nao existindo quaisquer situacdes a reportar a este nivel, nem quaisquer penaliza¢des ou
multas decorrentes da incursdao em qualquer comportamento ilicito neste ambito.

Em matéria de politicas p(blicas, o Grupo nao toma, habitualmente, quaisquer posi¢des,
nem procede, por outro lado, a quaisquer contribui¢cdes para organizag¢des politicas.

As comunidades integram 0 nosso maior projeto!

Conscientes da importancia do desenvolvimento local das comunidades, o Grupo
Mota-Engil encetou, em 2017, uma multiplicidade de iniciativas nos diversos
mercados em que opera.

Desenvolvendo iniciativas no ambito da luta contra fome, promovendo o apoio
a idosos e a criancas desfavorecidas, apostando na sensibilizacao ambiental das
comunidades, investindo na qualidade de vida das populacdes e contribuindo para
o desenvolvimento da investigacao, a Mota-Engil sela o seu compromisso de honra
com as comunidades envolventes.

Mota-Engil México alcanca distincao
como empresa socialmente responsavel

A Mota-Engil México foi distinguida como Empresa Socialmente
EMPRESA Responsable® 2017 pelo Centro Mexicano para la Filantropia

SOCIALMENTE : i it i i
RESPONSABLE Eiclei;nglé)e a Alianza por la Responsabilidad Social Empresarial

Estas entidades atribuem o prémio as empresas lideres no setorem
que atuam e que mantém um forte compromisso com as questdes
sociais, ambientais e corporativas.

Sendo esta a maior distincao a nivel de Responsabilidade Social
no México, para a Mota-Engil é de extrema importancia, ja que
demonstra o reconhecimento pelo compromisso que a empresa
assume ao adotaruma estratégia sustentavel sélida e transversal.

“E uma verdadeira honra sermos distinguidos como uma Empresa
Socialmente Responsavel no ano em que o Grupo Mota-Engil
comemora 70 anos. Este reconhecimento incentiva a querer
dar um passo a frente, porque estamos convencidos de que
através do desenvolvimento de sustentabilidade, e melhorando
ano ap6s ano os nossos projetos de responsabilidade social,
criamos mais impacto positivo nas comunidades onde estamos
presentes” — Carlos Martins, CEO da Mota-Engil México.




Entrega das chaves aos proprietarios
das casas em Pedrégdo Grande

Solidariedade em Pedrégao Grande

Participagao da Glan Agua e da MEIC
na iniciativa “Charity Cycle”

Apb6s o desastre dos incéndios em Pedrogdo Grande, que
destruiu mais de meio milhar de casas, em sete municipios do
pais, e que custou a vida a mais de 60 pessoas, gerou-se uma
onda de solidariedade nunca antes assistida em Portugal,
a qual a Mota-Engil nao ficou indiferente.

Reforcando a sua politica de responsabilidade social, o Grupo
mostrou-se disponivel para ajudar, desde o primeiro momento,
tendo patrocinado areconstrucdo e arecuperacao de habitacdes
numa grandeza superior a 250.000%.

Para o Presidente do Conselho de Administracao do Grupo
Mota-Engil, “as empresas que tém capacidade para ajudar
aqueles que sdo sujeitos a desgracas, como aconteceu aqui,
devem apoiar, e foi isso que fizemos. Hoje vejo a felicidade
destas familias e isso é muito bom! E um dever cumprido,
fizemos aquilo que deviamos fazer”.

IRLANDA

A Glan Agua & MEIC, apostando anualmente em varias causas
sociais, voltaram a organizar a iniciativa “Charity Cycle”,
cuja missdao passa pela angariacao de fundos monetarios
para uma instituicao que seja emocionalmente préxima dos
colaboradores. Em 2017, foi selecionada a /rish Motor Neurone
Disease Association IMNDA) — (nica instituicdo naIrlanda que
presta cuidados e apoio a pessoas com as doencas no neurénio
motor, as suas familias, amigos e cuidadores.

Este passeio de bicicleta beneficente, que reuniu colaboradores,
fornecedores, familiares e amigos, teve uma duracao de
13 horas, com um percurso que se iniciou nos escritorios
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MOTAENGIL CENTRAL EUROPE

recém-abertos em City West, Dublin, em direcdao a Galway,
perfazendo 210 km.

Com esta causa, a Glan Agua e a MEIC congratulam-se por
teremangariado 13.473€paraainstituicao IMNDA.AFundacao
Manuel Anténio da Mota associou-se também a este esforco,
concedendo um apoio financeiro de 3.000€ com o propdsito
de ajudara IMNDA no cumprimento da sua importante missao.

POLONIA
Mota-Engil Central Europe implementa, na
Poldnia, o Programa “We Support Locally”

A Mota-Engil Central Europe implementou, na Polénia, o
programa “We support locally”, no ambito da sua politica
de Responsabilidade Social, uma vez que, em cada regiao
onde esta presente com projetos de construcao, a Mota-Engil
procura estaratenta as comunidades locais mais necessitadas,
disponibilizando-se para prestar apoio. Como tal, neste
programa sao implementados diversos projetos sociais
adaptados a comunidade local e as suas necessidades reais.

Assim, a empresa promoveu, através de crowdfunding
(financiamento colaborativo), a iniciativa “Workcamp
Todz 2016” que contou com o envolvimento de estudantes de
construcao civil e jovens da Associacao Polaca de Engenheiros
e Técnicos de Construcao, tendo como objetivo a requalificacao
do orfanato em t6dz. No seguimento desta iniciativa, iniciada
em 2016, a Mota-Engil decidiu voltar a ajudar este projeto
social, apoiando, desta vez, aremodelagao dos quartos e sala
de estar.

Finalizado o projeto, 0os 12 jovens que habitam no orfanato
beneficiaram nado s6 do edificio recentemente renovado
e decorado, como também de equipamentos novos e completos.
Porsuavez, os voluntarios que integraram o projeto, em conjunto
com os representantes politicos e patrocinadores, tiveram
a oportunidade de conhecer os residentes da casa, verificando
assim o real impacto da obra de requalificacao do orfanato.

A iniciativa “We support locally”, que conta com mais de
20 voluntarios, foi mais uma vez apoiada pela Mota-Engil Central
Europe, que atualmente tem dois projetos habitacionais em
execucdo na cidade de t£6dz.



Manvia apadrinha Instituto
dos Ferroviarios, no Barreiro

CAMPANHA
PAPEL POR ALIMENTOS

0 seu papel & essencial
na luta contra a fome.

Cartaz da Campanha “Papel
por Alimentos”

PORTUGAL
Manvia apoia crian¢as desfavorecidas
com a iniciativa “Super Herdis Manvia”

No seguimento da iniciativa “Super Herdis Manvia”, que teve
como objetivo ajudar criancas desfavorecidas da instituicao
de solidariedade social Instituto dos Ferroviarios no Barreiro, a
Manviatem vindo aacompanharas necessidades desta instituicao
e, anualmente, tem colaborado com diferentes iniciativas, sempre
com a missao de contribuir para o conforto, a qualidade de vida e
bem-estar destas criancas e jovens.

No ano transato, a Manvia e os seus colaboradores desenvolveram
diversas a¢des de apoio a instituicao, contribuindo com donativos
ao nivel de equipamentos, bens e material escolar.

Em 2017, a Manvia promoveu interven¢des de melhoria ao nivel
das infraestruturas, nomeadamente no ambito dos equipamentos
de aquecimento, ventilagdo e ar condicionado (AVAQC).

PORTUGAL
Mota-Engil renova a participacao
na campanha “Papel por Alimentos”

A Mota-Engil volta a participar na campanha “Papel por
Alimentos”, com contornos ambientais e de solidariedade,
em que todo o papel angariado é convertido em produtos
alimentares a distribuir pelos mais carenciados.

No ambito desta iniciativa, promovida pela Federacao
Portuguesa dos Bancos Alimentares, por cada tonelada de
papel recolhido é entregue aos Bancos Alimentares Contra a
Fome o equivalente a 70€ em produtos alimentares basicos,
porempresas certificadas de recolha e tratamento de residuos.

Na edicdao de 2017 desta campanha, e gracas ao empenho e
envolvimento dos colaboradores da Mota-Engil, foi possivel
reunir cerca de 13.000 kg de papel usado, que agora se
transformarao alimentos.

PORTUGAL
Vibeiras patrocina Instituicoes
de Solidariedade Social

No ambito sua politica de responsabilidade social, a Vibeiras
apoia varios projetos de cariz solidario, prestando um apoio
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Iniciativa de educacdo ambiental, no
Dia Mundial das Florestas e da Arvore

multidisciplinar as comunidades em que esta presente. Assim, ao
longo de 2017, a Vibeiras fez donativos a diversas instituicdes sem
fins lucrativos, nomeadamente:

a) Atribuicdo de donativos mensais as instituicdes Médicos do
Mundo e a UNICEF — United Nations International Children’s
Emergency Fund, num total de 2.400€/ano;

b) Contributos pontuais a instituicdes como Associacdo Humanitaria
Acdes Unidas, Associacao Unidos na Ajuda, Centro de
Reabilitacao e Integracao Torrejano, Encontro Nacional de
Estudos de Arquitetura Paisagista e a Liga Nacional Contra
a Fome, perfazendo um total de 400€/ano, no apoio a situacdes
de emergéncia social.

Paralelamente, a Vibeiras continua a apostar no desenvolvimento
da atividade cultural da comunidade, através da renovacao do
protocolo de apoio ao Teatro Municipal de Torres Novas, assim
como do apoio monetario ao Grupo Coral Sinfénico de Portugal.

Porfim, no ambito das iniciativas de natureza ambiental, a Vibeiras
associou-se a iniciativa de educacao ambiental no Dia Mundial
das Florestas e da Arvore, em Setdbal, organizada pela Camara
Municipal de Set(bal e que envolveu a participa¢do de mais de uma
centena de criangas de duas escolas publicas do ensino basico.
Nesta iniciativa, foram plantadas 250 arvores no Parque Verde
da Belavista, contando com o apoio das equipas de voluntariado
da Vibeiras, que durante este dia deram explicagdes sobre como
fazer a plantacao, distribuiram folhetos e placas identificativas

das espécies plantadas.

AFRICA DO SUL

Mota-Engil Africa do Sul estabelece parceria com a Meals
on Wheels, prestando apoio a pessoas carenciadas

A Mota-Engil associou-se, na Africa do Sul, & Meals on Wheels — organizacdo sem
fins lucrativos que apoia pessoas carenciadas, através de refeicdes diarias —, com
uma doacdo financeira de R70.000 ZAR (o equivalente a 4.650€, aproximadamente),
contribuindo para um apoio cada vez mais significativo e impactante no mercado.

Com a finalidade de impulsionar o crescimento das empresas e do emprego
na regidao, a Mota-Engil apoia as empresas locais, principalmente as pequenas
e médias empresas, através de financiamentos anuais, reforcando e impulsionando
o desenvolvimento econémico da regiao.
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ANGOLA
Mota-Engil Angola colabora na monitorizacao
da qualidade da agua

A area de quimica do Laboratério Central da Mota-Engil Angola deu inicio a uma
campanha de monitoriza¢cao da qualidade da agua no municipio de Icolo e Bengo,
comuna do Bom Jesus, na provincia do Bengo. Esta iniciativa surgiu durante a
apresentacdo do projeto, “Melhoramento dos Servicos de Saneamento e Agua
Potavel”, tendo por objetivo o0 acesso a dgua potavel as comunidades localizadas
na comuna do Bom Jesus.

Para o desenvolvimento deste projeto foram identificados um conjunto de chafarizes
plablicos que ja se encontram ao servi¢co da populacdao. O Laboratério Central
da Mota-Engil Angola, sensibilizado com o tema, ofereceu-se para colaborar
na Monitorizacdo da Qualidade da Agua dos chafarizes piblicos, no ambito da
Responsabilidade Social da Mota-Engil Angola.

No seguimento desta iniciativa foi elaborado um plano de controlo, com uma frequéncia
de amostragem semestral, tendo sempre como pressuposto o cumprimento da legislacao
em vigor e a protecdo da salide dos consumidores finais.

Neste sentido, a Mota-Engil Angola coloca-se na linha da frente no apoio a populagdes
locais, trabalhando em conjunto com entidades estatais e privadas de forma a garantir
um controlo eficaz e a transmitir confian¢a aos consumidores finais.

CABO VERDE
Mota-Engil Cabo Verde contribui
para a melhoria de vida das comunidades

No ambito do projeto de instalacdo de condutas, que visa
a distribuicdo de agua em localidades e populagdes sem
acesso doméstico a agua da rede, a Mota-Engil trabalhou
em parceria com a MORABI (organizacdo ndo governamental
cabo-verdiana, sem fins lucrativos), no sentido de contribuir

Formagdo a comunidade . . . ~ .
de prafa Baixo (MORABI) - para a melhoria da qualidade vida das populac¢des dos bairros

beneficiarios do projeto.

Neste sentido, e procurando trabalhar nas comunidades,
através das liderancgas locais, a MORABI realizou pesquisas
socioecondmicas e acdes de sensibilizacao junto das
comunidades envolventes, abordando a importancia do
consumo responsavel e racional da agua. Visto tratar-se
de uma organizacdao nao governamental constituida por
nacionais e por falarem o dialeto local, a MORABI tem um maior
poder de penetracdao nas comunidades, gerando-lhes maior
confianca e conseguindo uma melhorresposta e participagcao
das mesmas.
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Distribui¢do gratuita de sopa,
em Maputo

Cooperagao Mota-Engil com a iniciativa
“Sopa Solidaria”, em Maputo

Mota-Engil intervém juntos das
comunidades locais, no Uganda

MOCAMBIQUE

Mota-Engil Mocambique coopera

na iniciativa “Sopa Solidaria”, promovida
pela plataforma Makobo

Em 2017, a Mota-Engil Mogambique associou-se a iniciativa
“Sopa Solidaria”, promovida pela plataforma Makobo, com
0 objetivo de promover a inser¢ao social de individuos em
situacao de exclusao.

No ambito da sua atividade de responsabilidade social, este
projeto promove diariamente a distribuicao gratuita de sopa nas
ruas e escolas de Maputo a centenas de criangas, adolescentes,
deficientes e idosos.

Para o efeito, os colaboradores da Mota-Engil Mocambique
juntaram-se no dia 1 de mar¢o a plataforma Makobo, onde
apoiaram a confecdo de cerca de 600 litros de sopa e
promoveram a sua distribuicdao nas ruas de Maputo, garantindo
assim uma refeicdao nutricionalmente equilibrada e completa
a quem mais precisa.

UGANDA

Mota-Engil Uganda intervém na minimizacao
de situacoes de maior vulnerabilidade

na comunidade

Com o objetivo de alavancar o desenvolvimento da comunidade
envolvente a pedreira de Gayaza, a Mota-Engil Uganda assume
a sua responsabilidade social e contribuiu com a entrega de
material de construcao e distribuicao, porta-a-porta, de bens
alimentares, de forma a ajudar as pessoas que se encontram
numa situacao de maior vulnerabilidade.

Adicionalmente, e sendo também ele um problema muito
caracteristico, a Mota-Engil realizou uma acao de sensibilizacao
sobre sinalizacdo rodoviaria nas escolas (e outras organizagdes)
localizadas ao longo do projeto do Kampala Northern Bypass
e na pedreira em Gayaza.



Comunidade Rural de Chachachunda,
Mota-Engil Zimbabué

Nova “Casa da Farinha” entregue
pelos colaboradores ECB da obra
222 - Santa Inés (Maranh&o)

ZIMBABUE
Mota-Engil Zimbabué apoia a comunidade
na disponibilizacao de agua potavel

A Mota-Engil Zimbabué, alinhada com a cultura solidaria do Grupo
Mota-Engil, tem promovido uma politica de responsabilidade
social junto das comunidades em que atua.

Assim, e com a vontade de ajudar a comunidade rural
de Chachachunda, préxima da cidade de Hwange, uma area
geralmente seca e que nao possui dgua potavel, a empresa apoiou o
projeto de montagem de um furo de 4gua, um processo importante
para a qualidade de vida da populacdao e uma causa nobre para
a comunidade na qual a Mota-Engil trabalha e de onde provém
alguns colaboradores.

Para além deste apoio, a Mota-Engil participou no evento anual que
relembra o acidente mineiro ocorrido em 1972, em Kamandama,
sendo um momento de apoio a comunidade local, bem como
uma oportunidade para destacar a necessidade imperativa de
implementacao de boas praticas de seguranga nas empresas.

\’ América Latina

BRASIL
Empresa construtora do Brasil projeta nova
“Casa da Farinha”, como um local comunitario

No Brasil, a casa de farinha é o local comunitario onde se
transforma a mandioca em farinha, tratando-se de um ingrediente
muito importante, uma vez que é usado no fabrico de varios
alimentos.

Neste sentido, e estando conscientes da importancia da mesma
para a comunidade de Bacuri (a qual possuia uma “Casa da
Farinha” com condi¢Ges muito precarias), a ECB decidiu fazer o
projeto “Casa da Farinha”, proporcionando um maior conforto
e investindo na melhoria das condicGes sanitarias inerentes ao
respetivo fabrico.

Totalizando um investimento na ordem dos R$ 30.000
(o equivalente a 6.600€, aproximadamente), o projeto contou
com a cooperagao de colaboradores da ECB — Obra 222 SantaInés
(Maranhao), deixando, assim, um prestigiado legado, da empresa
e do Grupo Mota-Engil, nesta regido tao carente de apoios.
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COLOMBIA
Mota-Engil Colombia reforca apoio
a causas sociais

Reforcando as respostas sociais, a Mota-Engil Colémbia tem vindo
a colaborar com instituicoes locais, num espirito de cooperagao
e solidariedade, minimizando os impactos de indole social.

AFundacao Sanar Nifios con Cdncer é uma das entidades a qual

Contribui¢do da Mota-Engil . A~ . . .
Colbmbia na segunda jorpada a Mota-Engil Coldmbia presta apoio, tendo desenvolvido um

il alragEo de oiig et o programa de reciclagem de residuos e cuja acao beneficiara
a instituicao.

Em paralelo, a Mota-Engil participou também ativamente na
recolha de brinquedos que, em 2017, se realizou no colégio
Republica Bolivariana de Venezuela sede B — Barrio Samper
Mendoza (Zona de Tolerancia), entidade pioneira na inclusado
de criangas com perturba¢des mentais, como sindrome de
Down, autismo e défice cognitivo, beneficiando 50 criancas de
diferentes locais em Bogota.

MEXICO
GISA atua na promocao da qualidade de vida dos seus
colaboradores e da comunidade envolvente

Em 2017, a GISA volta a ser reconhecida pelo Centro Mexicano para la Filantropia
(Cemefi) e pela Alianza por la Responsabilidad Social Empresarial (AliaRSE) como uma
Empresa Socialmente Responsavel, refletindo o compromisso da empresa com as
atividades de responsabilidade social no pais.

Como empresa socialmente responsavel, a GISA preocupa-se com a salde,
desenvolvimento e bem-estar dos seus colaboradores e das pessoas que integram
as comunidades onde atua, razdes que estdo na base da implementacao de véarios
programas:

* Escola GISA, que recebe os colaboradores que queiram aprender a ler, escrever ou
completar a sua escolaridade basica ou secundaria;

* Feira de Salde, que possibilita a realizagao de diversos exames médicos, beneficiando
183 colaboradores;

* Apoio as familias dos colaboradores de modo a cobrir a totalidade dos custos
em caso de funeral;

e Workshop sobre Emprego e Empreendedorismo através do treino de competéncias
de empregabilidade, sendo o piblico-alvo as esposas dos seus colaboradores;



Programa “Despensas Mensais”, que apoia os colaboradores com um menor
rendimento através da entrega mensal de produtos alimentares. Em 2017 foram
entregues mais de 1.300 mantimentos;

Programa “Mejores Rutas del Més”, em que a empresa premeia os colaboradores
com melhor desempenho profissional;

Programa “GISA ninos” para impulsionar o desenvolvimento dos filhos dos
colaboradores através de atividades lidicas sobre os cuidados a ter com
0 meio ambiente;

Iniciativas de voluntariado para reabilitar a escola de ensino especial Luois Braille
e um autocarro para o transporte das criancas;

Parceria com o Centro de Integra¢ao Juvenil para o programa de aconselhamento
e tratamento contra as drogas.

Programa “Despensas Mensais” da GISA

Contribui¢des Mota-Engil México,
“Una Sola Fuerza”

MEXICO

Face ao sismo devastador de Chiapas que ocorreu no México,
em 2017, mais de 400 colaboradores dos escritorios e de
diversas obras da Mota-Engil México aderiram a campanha
“#SomosUnaSolaFuerza”, a fim de angariar doa¢des monetarias
e em espécie, para apoiar as vitimas deste desastre natural.
Com uma grande resposta de solidariedade, mais de
1.678 provisdes foram reunidas e canalizadas através de entidades
de ajuda humanitaria e resgate, bem como da rede nacional da
Cruz Vermelha Mexicana.
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A Mota-Engil México
articulou esforcos

com as autoridades
governamentais e
municipais para fornecer
toda a sua experiéncia

e recursos disponiveis
para responder
prontamente ao trabalho
necessario para a
reconstrucao do pais.

Campanha de doacdo de bens
de dormitério para beneficio

das comunidades de Patabamba,
Caycopampa e Llamahuire

Paralelamente, a Mota-Engil México articulou esforcos com as
autoridades governamentais e municipais para fornecer toda
a sua experiéncia e recursos disponiveis no sentido de responder
prontamente ao trabalho necessario para a reconstrucdao do
pais. Assim, dentro das agdes realizadas, o destaque centra-se
na contribuicdo de varios tipos de maquinaria pesada para apoiar
os trabalhos de resgate, remocao e transporte de detritos, bem
como arealizacdo de avaliacao dos edificios em risco de colapso,
procedendo-se a sua demolicao caso necessario.

Da mesma forma, este programa de voluntariado incluiu também
a preparacao do aterro Bordo Poniente IV — cuja capacidade
é de 450.000 m’> — para receber e acomodar as toneladas de
detritos derivados dos terramotos. Ao nivel da seguranca dos
colaboradores, foi concedida assisténcia imediata através da
criagdode umallinhadireta para apoio multidisciplinar, disponivel
24 horas, tendo a equipa (especializada em estruturas) avaliado
ascasasdecadaumdoscolegas e familiares, afimde estabelecer
recomendacGes e parametros de seguranca. Estas a¢des nao
refletem apenas o compromisso sélido da Mota-Engil México
para com a sociedade, mas demonstram, também, que “juntos,
somos uma sé for¢a”.

PERU

Mota-Engil Peru desenvolve acoes
de voluntariado na educacao, satde
plblica e apoio social

Como empresa socialmente responsavel, a Mota-Engil Peru,
ao longo de 2017, promoveu um conjunto de atividades,
eventos e oportunidades de melhoria junto das comunidades
em que atua.

E exemplo disso o grupo de voluntariado da obra do Hospital
de Macusani, que implementou diversas acdes em areas
como a educacao, a formacdao comunitaria, a satde piblica
e 0 apoio social:

° Programas de seguranca rodoviaria e de preservacao
e conservacao ambiental, dirigidos aos estudantes do Colegio
Julio Gabancho Enrique;

* Construcdo de hortas familiares (Fitotoldos), com recurso a
materiais reciclados, para as familias dos colaboradores, com
o apoio da area de biodiversidade do municipio de Carabaya;



Voluntariado da Mota-Engil Peru em “El Miradores
de los Humedales”, de Ventanilla

Programa de salde piblica com workshops de sensibilizacao
para habitos alimentares saudaveis, bem como para a salde
sexual e reprodutiva, dirigidos a populacdao do distrito
Macusani;

I”

Programa “jDona un libro!”, com doacao de livros escolares
para os alunos das escolas primarias e secundarias das
instituicoes de Macusani;

Doacdo de equipamentos desportivos para a equipa
de atletismo infantil de Macusani, nos Jogos Nacionais
Desportivos;

Promocao de emprego para mulheres e homens vitimas de
violéncia doméstica.

Esfor¢os desenvolvidos pela Mota-Engil Peru, ap6s a queda da Ponte Vird,
La Libertad — “UnaSolaFuerza — un solo equipo”
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PERU

Perante o fendmeno climatico conhecido como El Nifio Costero, que ocorreu no Peru,
deixando mais de 50.000 pessoas desalojadas, a Mota-Engil realizou um conjunto de
iniciativas de voluntariado para apoiar as pessoas afetadas pelos estragos do mau tempo.

Numa fase inicial, a Mota-Engil Peru mobilizou dezenas de colaboradores e equipas
especializadas, realizando um importante trabalho com o Ministério dos Transportes e
Comunicagdes e a Comparia Minera Antamina para restaurar as estradas de acesso que
tinham sido destruidas pelo mau tempo.

Ao mesmo tempo, na sede da empresa, 0s colaboradores realizaram a campanha “Uma
s6 Forca, uma s6 Equipa”, para reunir bens e necessidades basicas e entrega-los nos
centros de recolha.

Numa fase posterior, 0os voluntarios da Mota-Engil Peru, em conjunto com a ONG
Techo Peru, limparam e reabilitaram cerca de 40 casas em AAHH Nuevo Pedregal
em Catacaos, Piura, no norte do Peru.

Gracas ao apoio da Mota-Engil Peru, em colabora¢ao com a Fundacao Manuel Anténio
da Mota, foi possivel realizar a primeira intervencao da Techo Peru nesta cidade, que tem
sido uma das mais afetadas pelos desastres naturais.

O trabalho dos voluntarios consistiu na reabilitacdo das zonas afetadas, limpando os
escombros e removendo grandes quantidades de lamas contaminadas que atingiram as
casas de centenas de pessoas.

Voluntariado no Peru, nas zonas mais afetadas pelos desastres naturais




REPUBLICA DOMINICANA
Mota-Engil Dominicana contribui para o desenvolvimento
da salide publica da comunidade

No ambito das acoes de responsabilidade social, a Mota-Engil Dominicana efetuou uma
importante doacao de vacinas a Comissao de Assisténcia Social do Gabinete Social
da Presidéncia da Repdblica, num valor de 100.000 DOP (o equivalente a 1.700%,
aproximadamente), um apoio relevante para o desenvolvimento da salde piblica da
comunidade envolvente.

Da mesma forma, face ao furacao Irma na Repiblica Dominicana, os colaboradores
da Mota-Engil reuniram-se para mais uma acao de voluntariado, onde foi possivel
a doacdo de bens essenciais para as vitimas deste desastre natural.
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Ambiente

A qualidade da prestacdo destes servicos é a primeira fotografia de uma cidade
e é proporcional a exigéncia dos seus cidaddos e reflexo das sociedades modernas
e evoluidas. A Mota-Engil, através das suas participadas SUMA e EGF, sabe responder
a essa exigéncia.

Como prestadores de servicos é nossa missdo sermos irrepreensiveis sob o ponto de
vista da qualidade, “invisiveis” na operacdo e, contudo, sempre disponiveis e acessiveis
aos cidaddos e clientes. Tal como o fornecimento de energia, dgua, saneamento
e comunicacées, a recolha e valorizacdo de residuos é por nos encarada como uma
utility ao servico dos cidaddos.

Aquilo que nos motiva e move em todo o mundo é tornar as suas cidades mais
limpas e mais sustentaveis, reinventando todos os dias os processos que para
tal contribuem.

Eduardo Pimentel
Administrador da Mota-Engil SGPS

Mais do que uma responsabilidade, proteger a natureza é um
compromisso que assumimos!
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9.1 Certificacao de Sistemas de Gestao:
Qualidade e Ambiente

Empresas Mota-Engil com certificacdo dos seus Sistemas de Gestdo, no ambito
da Qualidade e Ambiente (conforme designacdo abreviada, presente na pagina 12
deste relat6rio):

Qualidade

1SO 9001:2008
CAPSFIL, EGF (concessionarias: Valnor, Suldouro, Ersuc, Resulima, Valorminho
e Valorsul), SUMA, Takargo, Vibeiras, Mogcambique, Brasil, GISA e Peru.

1SO 9001:2015
CAPSFIL, EGF (concessionarias: Resiestrela, Algar, Amarsul, Valorlis), Manvia,
Mota-Engil Engenharia e Construcdo, Irlanda, Polénia, Africa do Sul, México e Paraguai.

Ambiente

1SO 14001:2004
Brasil e GISA

1SO 14001:2012
EGF (concessionarias: Valnor, Suldouro, Ersuc, Resulima, Valorminho e Valorsul),
Mota-Engil Engenharia e Construcao, SUMA, Takargo, Vibeiras e Peru.

1SO 14001:2015
EGF (concessionarias: Resiestrela, Algar, Amarsul, Valorlis), Manvia, Mota-Engil
Engenharia e Construgdo, Irlanda, Polénia, Africa do Sul, México e Paraguai.

9.2 Preservamos a Natureza, preservamos a Vida

Consciente da importancia de cuidar do meio em que vivemos, o Grupo Mota-Engil
desenvolve, em cada parte do mundo, um conjunto de acdes de sensibilizacao
ambiental e desencadeia um vasto leque de atividades e investimentos no ambito da
gestdo e protecdo ambiental, fomentando o equilibrio natural com o meio envolvente
e partilhando valores ecolégicos dos quais muito nos orgulhamos. Mais do que uma
responsabilidade, proteger a natureza é um compromisso que assumimos!



Manuel Costa, Administrador da SUMA

Area coberta na qual se realiza
0 armazenamento e a triagem de
residuos de construcdo e demolicao

Suma eleita Marca de Confianca 2017

A SUMA posicionou-se no 12 lugar na categoria “Empresas de
tratamento de lixo”, como marca de confianga 2017.

Promovido pelo Reader’s Digest desde 2001, o processo
“Marcas de Confianca” avalia o grau de seguranca que o0s
consumidores depositam em marcas de 40 areas de atividade,
através de um questiondrio de metodologia qualitativa
com perguntas abertas, realizado junto de uma amostra
significativa da populagao portuguesa.

O inquérito estendeu-se a area do ambiente em 2009, que
integra, atualmente, dez categorias. A votacao de 2017 no
segmento “Empresas de tratamento de lixo”, posicionou
a SUMA em 1.2 lugar, com 24% dos votos, revelando o
reconhecimento do compromisso e do papel assumido na
manutencao da qualidade de vida das popula¢des, no que aos
residuos concerne.

= Europa
PORTUGAL

CAPSFIL inicia gestao de residuos
de construcao e demolicao

Consciente da sua responsabilidade ambiental, a CAPSFIL
iniciou, em 2017, a atividade de gestao de residuos de construcao
e demoli¢ao de obras publicas, de construcao civil e de outros
residuos inertes. O processamento dos residuos de construgao
e demolicdo ocorre na pedreira da empresa, recorrendo a
instalacdo de britagem existente, e consiste nas operacdes de
triagem, reducdo primaria, britagem e classificacao.

A CAPSFIL possui uma area coberta (aproximadamente com
1.000 m?) na qual se realiza o armazenamento e a triagem
de residuos de construcao e demolicdao. Trata-se de uma
area impermeabilizada com uma rede de drenagem prépria,
encaminhando todas as dguas de escorréncia para o separador
de hidrocarbonetos. Os materiais inertes destinados a
reciclagem, apdstriagem e separacgdo (nestasinstalacdes ouem
obra), sdo armazenados junto ao primario para, posteriormente,
se proceder a producao de agregados reciclados.
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TONELADAS &
oF AJUDAL 24|y
rodiveforsmeny by o o

Campanha de recolha de residuos
de embalagem com fins solidéarios,

“Toneladas de Ajuda!”, promovida
pela Suldouro

Visita de estudo as instalagdes da ERSUC

Parceria da Resiestrela com o projeto Refood
(Covilha e Guarda)

PORTUGAL

Mais do que valorizar residuos, a EGF valoriza a qualidade de
vida das pessoas, assegurando que os residuos produzidos
sao utilizados como recursos ou encaminhados para o
destino mais adequado. Face ao compromisso evidenciado na
vertente da sustentabilidade, a EGF e as suas concessionarias
assumem a responsabilidade de proteger o ambiente, garantir
o melhor desempenho econdmico e assegurar a defesa social
dos colaboradores e da comunidade.

Em 2017, foram varias as iniciativas desenvolvidas para
promover, junto dos colaboradores e da comunidade
envolvente, uma missao de responsabilidade social e protecao
doambiente, das quais saoexemplo as atividades de educacao
e sensibilizacao ambiental.

Entrega do prémio a escola vencedora da 32 edigao
do “Amarsul Eco Sound”

Campanha de recolha seletiva “Dar vida ao vidro”, promovida pela
Valorminho em cafés e restaurantes da sua area de intervengao




Valorsul, enquanto organizadora
regional da iniciativa “Vamos Limpar
a Europa!” — limpeza de praias,
matas, florestas e outros locais

Valorizagao de 6leos alimentares
usados pela Resulima, através
da campanha “Gordura amiga”

A Ministra do Mar, Ana Paula Vitorino,
marcou presenca na ceriménia

Assumindo o seu papel de entidade social e ambientalmente
responsavel, a EGF recebe, ao longo do ano, miltiplas visitas
as instalacdes das suas concessiondrias. Promovendo um
desenvolvimento sustentado, estas acdes tém como objetivo
apelar para a adequada utilizacao dos ecopontos, motivar
para a separacao de residuos para posterior valoriza¢ao, bem
como alertar os visitantes para o conceito de sustentabilidade,
consumo excessivo e utilizagao mais consciente dos recursos
naturais. Ainda na vertente da sensibilizacdo ambiental,
as empresas dinamizaram, em 2017, diferentes tipos de
campanhas de informacao e sensibilizacao ambiental, desde
acOes de esclarecimento, palestras, workshops e concursos,
abrangendo um publico-alvo altamente diversificado, tal como
a comunidade educativa e laboral, consumidores e populacao
local, entre outras instituicdes de interesse piblico.

De uma forma global, e sendo este o resultado do trabalho
desenvolvido, em 2017, no universo da EGF:

Realizaram-se 624 visitas as instalacdes das concessionarias,
envolvendo cerca de 18.373 participantes;

Promoveram-se 1.960 a¢cdes/campanhas de sensibilizacao;

Foram abrangidos mais de 2 milhdes de participantes nas
varias acdes/campanhas de sensibilizacdo alavancadas;

Recuperaram-se 2.604 toneladas de residuos reciclaveis,
diretamente associadas as campanhas realizadas.

PORTUGAL

A Algar associou-se a Docapesca Portos e Lotas, S.A. no projeto
“A pesca por um mar sem lixo”, cujo objetivo é combater uma das
principais ameacas a preservacao dos recursos e ecossistemas
marinhos: o lixo marinho.

Este projeto vem unir os pescadores e os portos na melhoria das
condicdes ambientais da zona costeira algarvia. Na regido do
Algarve, aAlgaré parceira dainiciativa, através da disponibilizacao
de contentores de 120 litros ao Ndcleo Piscatério da ilha da
Culatra, para a deposicao dos residuos reciclaveis recolhidos no
mar ou produzidos nas embarcacoes pelos pescadores, sendo
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Mascote “ResiSeguro”, no ambito
do concurso “Seja Inteligente,
Trabalhe Sem Acidente”

estes depois encaminhados para as instalacoes da Algar onde
recebem o tratamento adequado.

A iniciativa esta integrada num dos compromissos voluntarios
de Portugal, assumido pelo Ministério do Mar, no ambito do
desenvolvimento sustentavel 14 — Oceanos, que tem como
prop6sito melhorar a gestao e recolha dos residuos a bordo
das embarcacdes de pesca, sensibilizar e apoiar os pescadores
na adocdo de boas praticas ambientais, bem como preservar
0s ecossistemas marinhos.

Para além da Docapesca, da Algar e da Fagar, os restantes
intervenientes neste processo sao a Camara Municipal de Faro,
a Associacao Moradores da Culatra, a Associagcao Portuguesa
de Lixo Marinho e a Fagar.

PORTUGAL
EGF — Resinorte promove concurso
“Seja Inteligente, Trabalhe Sem Acidente”

Promovendo uma competi¢ao saudavel entre os colaboradores
das diversas unidades de producao, a Resinorte desencadeou
0 concurso “Seja Inteligente, Trabalhe Sem Acidente”.

Com o objetivo de contribuir para a melhoria das condicoes
de seguranca nos postos de trabalho e para a adogao de
comportamentos seguros por parte dos colaboradores,
a Resinorte reconheceu a unidade de produg¢dao que se
distinguiu pelo menor nimero de dias de baixa médica, em
2017, originados pela ocorréncia de acidentes de trabalho
(ou seja, com menor indice de gravidade).

Com este tipo de iniciativas, a Resinorte acredita que sera
possivel reforcar uma cultura organizacional baseada na
seguranca e na prevencao dos niveis de sinistralidade, rumo
a exceléncia e aos “zero acidentes”.

PORTUGAL

EGF — Valnor investe na promoc¢ao

de acdes de sensibilizacao ambiental
para estabelecimentos comerciais

A Valnor e os municipios de Campo Maior e Castelo Branco
tém em curso agoes de recolha de residuos porta-a-porta para



Separar é Cuidar do Ambiente,
Campo Maior

Sensibilizacdo de criangas
do 19 ciclo escolar

estabelecimentos comerciais — “+Reciclagem +Ambiente”
e “Separar é Cuidar do Ambiente”, respetivamente — com
o objetivo de aumentar os niveis de recolha seletiva, atendendo
as novas metas estipuladas pelo Plano Estratégico de Residuos
Sélidos Urbanos (PERSU) 2020.

Com esta iniciativa pretende-se aumentar o nimero de
estabelecimentos aderentes e alargar a tipologia de residuos
recolhidos, aumentado a recolha de materiais reciclaveis
recebidos pela Valnor de forma gratuita, para assim diminuir
0s custos dos municipios.

Estas acOes de sensibilizacdao contam com mais de 142 centros
comerciais envolvidos, dispersos pelos municipios de Campo
Maior e Castelo Branco, e ajudam os cidadaos a contribuirem
ativamente para a correta separagao, acondicionamento
e deposicao dos residuos.

PORTUGAL

SUMA e FMAM desenvolvem a iniciativa
“Her6is do Ambiente”

Numa iniciativa conjunta, a SUMA e a Fundagao Manuel
Anténio da Mota promoveram um passatempo que premiou
o conhecimento dos valores ambientais e a criatividade dos
filhos dos colaboradores da Mota-Engil. Ainiciativa, designada
por “Herdis do Ambiente”, teve como ponto de partida os
recursos de sensibilizacao ambiental que a SUMA divulga
online, tendo a qualidade e a criatividade das respostas
recebidas conduzido a criacao de uma terceira posicao
ex-aequo, partilhada por dois participantes, e a convic¢ao dos
seus promotores de que o passatempo se constituiu pretexto
para proporcionar divertidos momentos de aprendizagem
em familia.

Aos quatro “Heréis do Ambiente” premiados foram atribuidos
kits funcionais de materiais “Animais da Cidade”, tendo o
primeiroclassificadoganhoigualmenteumdiadeintervencao
da unidade movel de sensibilizagao ZOOURBANIDADE® para
o estabelecimento de educacao e ensino em que se encontra
inscrito.

107



RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2017

108

PORTUGAL
Takargo investe na diminuicao do consumo
de combustivel das suas locomotivas

Com o objetivo de reduzir o consumo de combustivel da frota
ferroviaria, a Takargo instalou novos testeiros em vagoes afetos ao
transporte de madeira, com a finalidade de reduzir significativamente
a resisténcia ao ar. Numa viagem, esta medida representa uma
poupanca de combustivel na ordem dos 14%, comparativamente

Takargo investe na diminui¢ao e ~ ~ . . .
do coisumo de combustf\/eg[ com a utlllzagao de vagoes com oS testeiros antlgos (360 litros

de gaséleo, por viagem).

Adicionalmente, e de forma a reduzir os tempos de carga e descarga
do comboio, a Takargo alterou as paletes de transporte de madeira
e colocou forra nos vagoes, impedindo que pedagos de madeira
figuem presos na estrutura do vagao, contribuindo, assim, para
uma maior seguranca e eficiéncia no transporte.

CABO VERDE

Mota-Engil Cabo Verde apostou na reutilizacao de produtos

Procurando a maxima reutilizacao de produtos, a Mota-Engil, em Cabo Verde, em vez
de utilizar areia para o assentamento das condutas (nas valas), cirandou a terra retirada
e, apos cirandada, utilizou-a para o assentamento das mesmas.

Aterra proveniente da escavacao foi também utilizada para o aterro da vala, minimizando,
desta forma, os impactos ambientais.

RUANDA
Mota-Engil Ruanda desenvolve a¢des de sensibilizacao
ambiental, com o envolvimento das autoridades locais

Convicta da importancia da intervencao das empresas na protecao e sensibilizacao
para o meio ambiente, a Mota-Engil estabeleceu contacto com autoridades locais
do Ruanda, com o objetivo de promover campanhas de sensibilizacao junto das
comunidades envolventes.

Tendo o seu foco nas questoes ambientais e na sustentabilidade dos recursos, estas
acoes foram desenvolvidas pelo departamento de Seguranca, Saldde e Ambiente,
com a colaboracao das autoridades locais.



Workshops de sensibilizagao junto
de institui¢coes de ensino

Ao longo de

dez sessoes, a GISA
focou-se em criar uma
cultura amigavel com
0 meio ambiente, a fim
de destacar os aspetos
mais importantes no
cuidado da agua, terra,
ar, flora e fauna.

Alertando para os atuais desafios que o meio ambiente
enfrenta, estas sessdes contribuiram para uma comunidade
mais informada e atenta, despertando a responsabilidade
individual em cada um dos presentes.

\’ Ameérica Latina
MEXICO

GISA promove iniciativas de protecao
do meio ambiente

Depois da participacdo nos prémios “Reconocimiento Municial
al Mérito Ecolbgico 2016” com a campanha ambiental “Tierra
Arcoiris”, em que a GISA obteve o segundo lugar com uma
menc¢ao honrosa, a empresa deu continuidade a este projeto
vencedorem 2017.

Este programa, destinado a escolas rurais situadas na zona norte
de Ledn, Guanajuato, tem como objetivo principal a sensibilizacao
e consciencializacdo sobre a relacao da sociedade e as suas
mdltiplas interagdes com o ambiente.

Ao longo de dez sessdes, a GISA focou-se em criar uma cultura
amigavel com o meio ambiente, a fim de destacar os aspetos
mais importantes no cuidado da agua, terra, ar, flora e fauna,
bem como a relevancia da reciclagem, inspirando ainda uma
inteligéncia naturalista. Cada workshop foi ministrado pelas
pessoas do departamento de Educacdao Ambiental que, de
segunda a sexta-feira, ensinaram mais 700 criangas, abrangendo
um total de onze escolas, através da pedagogia Waldorf, sobre
a transcendéncia de cuidar e proteger o meio ambiente.

Ainda neste ambito, e conscientes de que a educac¢do ambiental
é uma parte importante do desenvolvimento das novas geracoes,
nasce ainiciativa “Imagina”, cujo principal objetivo passa pela
implementacdo da técnica de vermicompostagem — processo
de transformacao rapida e natural de desperdicios organicos
em composto de alta qualidade, utilizando minhocas — nas
escolas aderentes.

Durante esta iniciativa foram promovidos workshops, junto dos
professores da pré-escola, que combinavam uma metodologia
tedrica e pratica, a fim de os capacitar para o uso desta
metodologia e transmitir o conhecimento adquirido, em data
posterior, a restante comunidade escolar. Como resultado
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Mota-Engil México atua na promog¢ao
da preservacdo de espécies,
nomeadamente, tartarugas marinhas

da implementacao deste projeto, a escola obteve grandes
beneficios, principalmente no processo de gestao de residuos,
destacando-se a reducdo para 50% dos residuos langados
diariamente, bem como uma melhoria nas condi¢des do solo,
tornando-o mais fértil e saudavel, contribuindo de uma forma
geral para o impacto positivo criado no meio ambiente.

MEXICO
Mota-Engil México atua na protecao
das tartarugas marinhas

Com o objetivo de promover a preservacao das espécies,
especialmente das tartarugas marinhas, a Mota-Engil México
associou-se ao Grupo Ecologista de Nayarit A.C para o projeto
“ElNanrajo”. Estainiciativa visa a protecao das tartarugas marinhas
da praia de Naranjo, localizada numa zona de obra turistica
da Mota-Engil em parceria com o Fondo Nacional de Fomento
al Turismo (FONATUR).

Ao longo desta iniciativa, foram asseguradas patrulhas de vigilancia
constantes, especialmente no periodo de nidificacao, de modo a
proteger os ninhos expostos. Além da manutencao desta zona de
desova, promoveram-se também varias acoes de sensibilizacao e
formacao sobre a protecao da vida selvagem junto de diferentes
intervenientes, tais como escolas, operadores turisticos e clientes.

Ainda no ambito deste projeto, foi promovida a 52 edi¢do do
concurso de desenho “Salve a Tartaruga Marinha”, envolvendo
todas as criancas das escolas priméarias da regido, a fim de
apelar a sensibilizacado e consciencializacao da fauna marinha,
desenvolvendo valores artisticos e sociais nas novas geracoes.

Gracgas a esta iniciativa, foram libertadas, no mar, mais de
22.000 tartarugas e cerca 300 ninhos foram resgatados durante
o segundo semestre de 2017.

PARAGUAI

Mota-Engil Paraguai implementa acdes in loco
para a preservagao e conservacao dos recursos naturais

Durante o projeto “Metrobis”, a Mota-Engil Paraguai realizou jornadas de promogao pela
cidadania junto das comunidades locais, no sentido de comprometer e consciencializar
as pessoas para a importancia do meio ambiente, incentivando atitudes responsaveis



por parte dos intervenientes. O municipio Fernando de la Mora serviu de palco as
formacGes desenvolvidas, destacando-se os seguintes temas: arborizacao urbana, poda
e paisagismo, jardinagem e aclimatacao das plantas.

Para além das formacdes, foram implementadas varias a¢des in loco para alcancgar
um impacto significativamente positivo no meio ambiente, nomeadamente:

* Protecdo dos recursos hidricos: implementacdao de uma estratégia de gestao,
protecdo e controlo das dguas superficiais, canais, cursos e nascentes de agua
situadas na zona de obra. Como medida de protecao em contexto de obra, a
Mota-Engil Paraguai intercedeu nas nascentes através da modelacdao das zonas
verdes e da canalizagdo da nascente até ao ribeiro mais proximo.

* Protecao da biodiversidade: implementacao de estratégias de prote¢ao dos recursos
naturais que se encontravam nas areas de influéncia das obras. Neste ambito,
a Mota-Engil implementou uma campanha de reflorestacao nos varios municipios
onde marca presenca. No municipio de San Lorenzo, a Mota-Engil Paraguai reflorestou
mais de 1.200 espécies naturais, enquanto que no municipio Fernando de la Mora
reflorestou mais de 250 espécies de arvores.

* Reciclagem de materiais sélidos: em contexto de obra, a empresa implementou
a reciclagem de materiais s6lidos provenientes dos processos de construcao, tais
como residuos de betdo, asfalto, pedra basaltica, entre outros. Entre os beneficios
que areciclagem acarreta, destaca-se areducao do volume dos desperdicios sélidos,
bem como a poupanca de energia e a reducao das emissdes de gases de efeito
de estufa. Tais beneficios contribuem para a protecdo e melhoria das alteracdes
climaticas e para uma eficaz utilizacdo dos recursos naturais.

9.3 Desempenho Ambiental - Indicadores GRI4

0 Desempenho Ambiental é um vetor de sustentabilidade de extrema importancia
para a Mota-Engil.

O Grupo reconhece a importancia de proteger o ambiente e de assegurar um
desenvolvimento sustentavel dos seus negécios, pelo que, transversalmente,
toda a sua atividade tem em vista a minimizacdao e a compensacao dos impactos
ambientais, através de um controlo e gestdao continuos. O impacto da atividade
é avaliado e gerido de forma a implementar medidas para garantira maxima protecao
do ambiente.

Verindicadores de desempenho ambiental (GRI4) na pagina 146.
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guranca e Saude
Trabalho

Mais um ano onde foram reforcadas as acées para melhorar as condicées de seguranca
e saiide nos nossos estaleiros, com a organizacdo de diversos eventos para sensibilizar
os colaboradores para os riscos inerentes a atividade de construcdo e continuacdo do
investimento em equipamentos individuais e coletivos que contribuam definitivamente
para eliminar a ocorréncia de acidentes.

A queda em altura é uma das maiores causas de acidentes fatais na construcdo pelo
que, na Polénia, a prioridade das formacées e dos investimentos incidiram na prevencdo
deste tipo de acidentes.

Felizmente, 2017 foi um ano em que ndo se registaram acidentes fatais na Mota-Engil
Central Europe, quer entre 0s nossos colaboradores, quer entre todos os subempreiteiros
que connosco trabalham.

Ndo obstante, os indices de sinistralidade e de acidentes fatais no setor da construcdo
permanecem elevados, pelo que se multiplicaram, no Grupo, acées de identificacdo de
perigos, de avaliacdo de riscos nos locais de trabalho, bem como no dmbito da prevencdo
de acidentes.

Destaque, ainda, para os prémios atribuidos a trés das obras rodovidarias construidas
pela Mota-Engil Central Europe, em 2017, no dmbito da “Build Safely”, competicdo
organizada pela Inspecdo Nacional do Trabalho na Polénia, que distingue as obras e
as empresas construtoras que implementaram boas praticas na prevencdo de acidentes
e que contribuiram para o aumento das condicoes de seguranca nos seus trabalhos. >

no ambito da Seguranca

. VOLUME DE HORAS NUMERO DE
e Saiide no Trabalho

DE FORMACAO PARTICIPANTES

Investimento em Formacgdo, g 103.555 32.880
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As pessoas sd@o o maior ativo das empresas! Por conseguinte, o Grupo permanece
empenhado na promocdo de uma cultura de seguranca e saiide no trabalho, como
valores determinantes para melhoria da produtividade, da eficiéncia no ambiente de
trabalho e da qualidade de vida dos colaboradores.

Pedro Januario
Administrador da Mota-Engil Central Europe

A melhoria continua do desempenho da Mota-Engil em matéria de seguranca
e salde no trabalho é alcancada pelo envolvimento das equipas de direcao
do Grupo e pelo apoio e contributo de todos os colaboradores, prestadores de
servicos e stakeholders.

Através das mais diversas acdes, a Mota-Engil cumpre e faz cumprir todas as
disposicdes legais, disponibilizando, a todos os colaboradores, 0 acesso aos mais
altos padroes de seguranca e salde no trabalho. Ao longo de 2017, a Mota-Engil
reforcou a sua cultura nesta matéria, apostando no desenvolvimento de formacdes
e acOes de sensibilizacdo e adotando as melhores técnicas, combinadas com a
monitorizacao e atualizacao dos procedimentos de trabalho, de modo a eliminar
ou minimizar os riscos laborais.

Por sua vez, os Equipamentos de Protecao Coletiva e Individual sao usados para
neutralizar a acao dos agentes ambientais e para garantir que os colaboradores
nao serdo expostos a doencgas ocupacionais que possam comprometer a sua
capacidade de trabalho e de vida, protegendo, desta forma, a sua integridade
fisica e incrementando a sua salide ocupacional.

Um pequeno risco hoje, pode tornar-se
num grande amanha!




10.1 Certificacao de Sistemas de Gestao: Seguranca
e Saiide no Trabalho

Empresas Mota-Engil com certificacdo dos seus Sistemas de Gestdo, no ambito da
Seguranca e Sadde no Trabalho (conforme designacao abreviada, presente na pagina
12 deste relat6rio):

Seguranca e Saude no Trabalho

OHSAS 18001:2007

EGF (concessionarias: Valnor, Resiestrela, Suldouro, Algar, Amarsul, Ersuc, Resulima,
Valorminho, Valorlis e Valorsul), Manvia, Mota-Engil Engenharia e Construcao, SUMA,
Takargo, Vibeiras, Irlanda, Polénia, Africa do Sul, Brasil, GISA, México, Paraguai, Peru
e Replblica Dominicana.

10.2 Risco de Seguranca e Saiide no Trabalho

A gestdo do risco de Seguranca e Salde no Trabalho (SST) é coordenada pelas
areas de SST das diferentes empresas do Grupo, garantindo um enquadramento
eficaz para prevenir e minimizar acidentes e problemas de sadde, num setor de
atividade onde a sinistralidade assume um carater absolutamente icontestavel e
que, porisso, constitui preocupacao maxima do Grupo Mota-Engil. Estando a salde
e a seguranca dos colaboradores no centro da acao da Mota-Engil, a formacao e
as medidas preventivas constituem a base da atuacao das areas de SST. O Grupo
Mota-Engil dispde de programas proativos de avaliacdao de riscos que atuam no
desenvolvimento de medidas de controlo, como:

* Formacao inicial em seguranca no trabalho, realizada na fase de acolhimento
e integracdo de novos colaboradores;

* Informacao aos colaboradores sobre 0s riscos que se apresentam nos postos de
trabalho e sobre a conduta preventiva a adotar para evitar os acidentes de trabalho;

* Formacao em standards de gestdao da seguranca das equipas;

* Implementacao de medidas de autoprotecao;

° Manutencao de ap6lices de seguro de acidentes de trabalho;

* Realizacao de auditorias de verificagao dos standards de seguranca e salde;
* Elaboracao da avaliacao de riscos;

* Investigacao e andlise de acidentes de trabalho;

* Realizagdo de exames de sadde.



10.3 Promoc¢ao da Seguranca e Saiide no Trabalho

No ambito do concurso “Build Safely”, organizado pela Inspecao Nacional do Trabalho,
na Poldnia, a Mota-Engil Central Europe (MECE) foi distinguida com o segundo lugar
pela construcao do bypass Ostrow Wielkopolski, na Autoestrada S11.

Numa ceriménia que decorreu em Poznan, este prémio vem reconhecer o trabalho
desenvolvido pela empresa no ambito das boas praticas em prol da prevengao dos
acidentes, bem como a sua aposta na formac¢ao para garantir as devidas condicdes
de trabalho e de seguranca.

Paznan 2017

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2017

Rafal Luczak, responsavel pelo departamento de Ambiente e Seguranca na obra da S11, recebe distin¢ado
da Mota-Engil Central Europe pela constru¢ao do bypass Ostrow Wielkopolski, na Autoestrada S11

IRLANDA

Na Irlanda, a “Construction Safety Week” decorreu no més
de outubro, em 2017, sendo uma iniciativa importante para
a inddstria da construcao.

Tendo o seu foco na diminuicdo dos acidentes, a “Construction

Trabalho em altura — “Construction ” L. L ~
Safety Week” Safety Week” teve como objetivo a sensibilizacao dos
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Perspetiva dos acontecimentos
da “Construction Safety Week”, levada
a cabo pela Glan Agua e MEIC

POLONIA

trabalhadores e a promogao de uma cultura de seguranca
nos locais de trabalho (em especial, nas obras, onde o perigo
assume particular relevancia).

Envolvendo os seus colaboradores e desenvolvendo, diariamente,
um vasto leque de acdes em prol da consciencializacao das
equipas, a Glan Agua e a MEIC viveram intensamente esta
semana dedicada a seguranca e salde no trabalho.

A42edicdodaSemanadaSegurancaocorreuemmaiode 2017, apresentandooslogan
“Bezpieczefistwo — Podaj dalej!” (“Seguranca — Passe adiante”). Neste ambito,
a Mota-Engil Central Europe organizou 44 eventos, em 16 locais, desenvolvendo
formagbes em primeiros socorros, trabalhos em altura, relevancia da utilizagao
dos equipamentos de protecao individual, reunides com estudantes e palestras
realizadas por inspetores do trabalho e especialistas de diversas empresas.
Estiveram envolvidos, nestes eventos, cerca de 650 colaboradores da MECE
e aproximadamente 430 colaboradores de empresas subcontratadas.

Ginastica Laboral no Valnor

PORTUGAL

No ano de 2017, a Valnor deu inicio a implementacdo de um
programa de ginastica laboral, recorrendo ao apoio de
uma técnica especializada que se desloca semanalmente
as instalacdes da concessionaria da EGF.

Tendo como objetivo a realiza¢do de exercicios de relaxamento,
dinamicas de grupo e exercicios especificos adaptados as funcdes
desempenhadas na Valnor, este programa atua como meio de
prevencao do aparecimento de doengas misculo-esqueléticas
relacionadas com o trabalho.
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Cartaz Manvia “Eu mantenho-me
seguro no meu dia a dia”

Manvia participa em sessdes
de formagao e sensibilizagao sobre
sinistralidade

PORTUGAL

Com o objetivo de reforcar aspetos comportamentais e atitudes
de seguranca do dia a dia da responsabilidade individual de todos
colaboradores, a Direcao de Qualidade, Ambiente e Seguranca
(DQAS) da Manvia promoveu a campanha “Eu mantenho-me
seguro no meu dia a dia”.

Protagonizada pelo “colaborador Manel Via”, a campanha
colocou o foco nas boas praticas de seguranca como fator
fundamental para prevenir acidentes e “quase acidentes”
de trabalho, pretendendo criar uma imagem positiva
da implementacdo de processos de seguranca e potenciar
a capacidade que cada individuo tem para influenciar, quer
asua prépria seguranca, quer a de terceiros, nomeadamente,
colegas, clientes ou populacao geral.

PORTUGAL

Em parceria com a Autoridade para as Condi¢des de Trabalho
(ACT), a Manvia promoveu duas sessdes sobre sinistralidade,
em 2017, com o objetivo de sensibilizar e promover uma
cultura de seguranca, que invista fortemente na prevencao
dos acidentes de trabalho.

0 envolvimento da ACT reflete a abertura e o empenho na
aproximacgdo as empresas, no sentido de potenciara necessidade
de existir uma cultura de seguranc¢a que possibilite, a médio
e longo prazo, quer a diminuicdo da sinistralidade laboral
em Portugal, quer o decréscimo da taxa de notificacdao de
doencas profissionais, criando locais de trabalho mais saudaveis
e equilibrados.

Aligacao entre as duas organizagdes — Manvia e ACT - surge,
quernoambitodaCampanhalbéricadePrevencaodeAcidentes
de Trabalho, quer no ambito da campanha interna da Manvia
“Eu mantenho-me seguro no meu dia a dia”, que pretende
potenciar a capacidade individual de cada colaborador na
prevencao de acidentes ou doencas profissionais, adotando
medidas seguras e eficazes.



Cartaz de sensibilizagao
no ambito do cancro da pele

A Mota-Engil
torna-se, assim, a
primeira Empresa no
setor da construcao
em Portugal a atuar
no combate ao
cancro cutaneo.

PORTUGAL

Mota-Engil Engenharia desenvolve
campanha de prevencao do cancro cutaneo
em obra, em conjunto com a FMAM

A campanha “Acrescento + Protecdo a minha Seguranca”,
desenvolvida pela Fundacao Manuel Anténio da Mota e pela
Mota-Engil Engenharia e Construcao, em parceria com a Associacao
Portuguesa de Cancro Cutaneo (APCC), foi apresentada no estaleiro
da obra da Barragem do Alto Tamega e teve como objetivo alertar
os colaboradores para os riscos da radiacao ultravioleta, tanto em
contexto laboral como familiar, dando a conheceros comportamentos
de prevencao adequados.

Inés Mota, da FMAM, apresentou as primeiras medidas
implementadas com vista a prevencao dos efeitos nefastos
da exposi¢ao solar em obra, ao que se seguiu uma a¢ao
de sensibilizacao da APCC sobre os fatores de risco e
comportamentos preventivos.

Este foi o primeiro passo de uma campanha que sera alargada
a outras obras da Mota-Engil Engenharia em Portugal onde ha
maior incidéncia de raios ultravioletas e onde o risco é mais
elevado, sendo instalados, em obra, de forma permanente,
postos de protecdo solar, nos quais se disponibilizara protetor
solar aos colaboradores.

A Mota-Engil torna-se, assim, a primeira Empresa no setor da
construgao em Portugal a atuarno combate ao cancro cutaneo,
e estdo ja em marcha planos para levar esta iniciativa a outros
mercados onde o Grupo esta presente.

PORTUGAL

SUMA reforca projeto “10 minutos de seguranca”

Durante o ano de 2017, a SUMA manteve o projeto das campanhas de sensibilizacao
para as tematicas do Ambiente e da Seguranca, Higiene e Salde no Trabalho
(SHST). Funcionando de forma independente das ac6es inscritas no plano anual de
formacao, este projeto conheceu ja varias fases de campanhas de sensibilizacao
internas, suportadas por cartazes, folhetos e mensagens eletrénicas que alertavam
e sistematizam as regras de boa conduta profissional no que a seguranca e higiene
concernem, e de poupanca de recursos em contexto empresarial.
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E neste ambito que surge o projeto “10 Minutos de Seguranca”. O seu intuito é
“treinar” a mudanca comportamental dos trabalhadores, através da implementacao
de sessoes de informacao diarias, sendo-lhes dados pela chefia, 10 minutos antes do
inicio do servico, os contelidos de seguranca adequados ao servico e enquadrados
nos perigos identificados para o exercicio das fun¢des que irdo realizar.

ANGOLA

Emmarcode 2017 realizou-se,em Luanda, o Férum Internacional
com o tema “Paradigmas da Seguranca, Higiene e Seguranca
no Trabalho”. Este forum, promovido pelo Centro de Seguranga
no Férum Internacional e Salde no Trabalho (CSST), teve como objetivo sensibilizar
as organizacdes da atividade da Seguranca, Higiene e Salde
no Trabalho através da partilha de experiéncias, de conceitos
e instrumentos de trabalho entre os participantes nacionais e
estrangeiros, das atividades dos profissionais que atuam nesta
area, e que resultam das competéncias adquiridas através de
formacao técnica e especifica, assegurando assim a reducao
da sinistralidade laboral.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2017

A Mota-Engil Angola participou como palestrante no painel
designado por “Boas préaticas e qualidade de vida no trabalho”
com o tema “Boas praticas em seguranca e salde no trabalho
em obras urbanas”, tendo apresentado o projeto das Ruas
de Luanda — especial énfase nos indicadores de seguranca
do projeto, bem como no plano de comunicacao, o qual teve
0 propésito de informar e minimizar o transtorno causado
aos moradores, aos transeuntes e ao trafego.

MALAWI

No Malawi, sao raras e insuficientes as infraestruturas para lidar com a tuberculose.
Fazendo esforcos para contribuir, de alguma forma, para o objetivo da Organizacao
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Mundial da Sadde (OMS) - reduzir os casos de tuberculose em todo o mundo
em 80%, até 2020 — a Mota-Engil realizou um rastreio na clinica do estaleiro de
Zalewa (que apoia mais de 500 colaboradores de diversos departamentos), a fim
de identificar sinais e sintomas de tuberculose.

Esta acdo foi organizada pelo Departamento de Salide e Seguranca, em conjunto
com a D.A.P.P. (Development Aid from People to People), uma ONG local, cujo
objetivo é promover o desenvolvimento social e econémico no Malawi.

Mota-Engil obtém distin¢ao de cliente
na Zambia

Colaboradores da Zdmbia premiados
pelos comportamentos seguros

ZAMBIA

A Mota-Engil Africa recebeu um certificado de exceléncia atribuido
pelo “Millenium Challenge Account Zambia”, numa ceriménia que
decorreu em Lusaka.

A Equipa da Mota-Engil Zambia, que trabalhou no Projeto
“Upgrade and Extension of Kaunda Square Sewerage”, recebeu
esta distincao por parte do cliente, referente a performance
de Seguranca e Salde do Projeto, nomeadamente pelas
350.000 horas de trabalho sem acidentes e por ter atingido 90%
de conformidade nas Auditorias Técnicas de Seguranca e Salde,
pela segunda vez.

ZAMBIA

Com o objetivo de incentivar o foco das equipas na seguranga
no trabalho, a Mota-Engil atribuiu prémios, na Zambia,
aos colaboradores que se destacaram pela sua boa atitude
e comportamento para com a seguranga. O prémio consistia
num cabaz alimentar, contribuindo para elevar o espirito de
equipa e incentivar o cumprimento das regras de seguranca
e profissionalismo.



América Latina

BRASIL

“Zero Acidentes” foi o programa desenvolvido pela Empresa
Construtora do Brasil, visando motivar os colaboradores da ECB,
a praticarem, diariamente, um trabalho seguro e consciencioso.

Neste sentido, e de modo a consciencializar e incentivar a prevencao
Campanha “Zero Acidentes” de acidentes de trabalho, a campanha prevé a atribuicao de um
prémio por cada semana sem registo de acidentes.

MEXICO

Num esfor¢o continuo para lutar contra o cancro da mama, a Mota-Engil México expande
a campanha “Observa, Toca e Explora”, para convidar todos os colaboradores dos
escritérios e das obras de Cardel, Tuxpan, Grande Canal, PREMEPSA e escritérios
centrais a participar nesta causa.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2017

Comprometidos com a salide, em 2017 a Mota-Engil México proporcionou, de forma
gratuita, uma ecografia mamaria a 383 colaboradores (homens e mulheres), fomentando
uma cultura de prevencao. Paralelamente, foram convidados alguns médicos para
realizar uma palestra sobre a importancia da auto-exploragao, sendo esta uma
das formas mais eficazes na detecao oportuna e atempada do cancro da mama.

Campanha no ambito do cancro da mama “Observa, Toca e Explora“

PARAGUAI

Mantendo um forte compromisso com a seguranca e a salide no trabalho, a Mota-Engil
Paraguai desenvolveu todos os esforcos para alcangar o patamar das “ZERO lesdes”.
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Com o foco bem direcionado, a empresa encontra-se totalmente comprometida em
realizar as suas atividades de maneira segura e eficiente, mantendo a preocupacao
constante no bem-estar dos seus colaboradores, subcontratados e com outras pessoas
com quem possam interagir no ambito das suas atividades.

De maneira a cumprir este compromisso, a Mota-Engil Paraguai incluiu um eixo
especifico sobre consciencializacao e dissemina¢ao no Plano de Prevencao de
Riscos Ocupacionais, a fim de agrupar um conjunto de medidas e campanhas que
fardo com que essa cultura chegue a todos os colaboradores da Organizacao.

A campanha nasce com o slogan “No te Confies”, voltado tanto para os colaboradores
como para os subcontratados, transmitindo a prioridade que deve serdada a prevenc¢ao
em todos os tipos de atividades

PERU
Mota-Engil Peru conquista mais de trés
milhdes de horas sem acidentes

A Equipa da Mota-Engil Peru destacou-se no Projeto Presa de
Relaves Etapa 2 (cliente Las Bambas) que, em janeiro de 2017,
ultrapassou um milhdo de horas trabalhadas sem acidentes
de trabalho com tempo perdido.

Mais de trés milhdes de horas sem . . a . N
acidentes, no projeto Presa de Relaves Esta conquista, acrescida da 12 fase do projeto, representa trés

milhdes de horas sem acidentes, sendo o reflexo do compromisso
assumido pela empresa com a seguranga e 0 bem-estar de todos
os seus colaboradores.

PERU
Mota-Engil Peru distinguida pelo seu
desempenho em seguranca, salide e ambiente

A Mota-Engil recebeu, no Peru, em junho de 2017, a bandeira verde,
simbolo de empresa subcontratada com o melhor desempenho em
seguranca, salde e meio ambiente, tendo alcan¢ado a primeira
posicao no més de abril e a segunda posi¢cao em maio.

DML Al ~  Fste reconhecimento é dirigido a todos os colaboradores que
colaboradores do Projeto Muro de

Sostenimiento

fizeram e fazem parte do Projeto Muro de Sostenimiento,
motivando-os a continuar a trabalhar com altos padrdes
de seguranca, salde e cuidando do meio ambiente.
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Perote-Xalapa México
México
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Investigacao,
Desenvolvimento
e Inovacao

Foi notoria e crescente a integracdo dos sistemas modais de transporte e de gestdo
e informacdo de trafego. Teremos, para breve, incrementos nas exigéncias técnicas e
funcionais das vias (rodovidrias e ferrovidrias), com padrées de inteligéncia e seguranca
acrescidos de forma a responder as solicitacées de mobilidade elétrica e eletromagnética.
Nesta ultima, atingiram-se nos testes de velocidades os 600 km/h, anunciando-se
a exploracdo comercial nos préximos cinco anos. Ao nivel da conducdo auténoma,
assistimos a ensaios bem-sucedidos.

Mudou definitivamente a forma como capturamos, tratamos e partilhamos informacdao
e conhecimento. Para além disto, continuamos em pleno e permanente desenvolvimento
das tecnologias digitais. Ja ndo vivemos sem elas. Publicitar, comprar, vender produtos ou
servicos, fica a curta distancia de um clique com o telemével na palma das nossas maos.

Estes sd@o exemplos, entre muitos mais, do contexto e do rapido percurso de mudanca
que a “Quarta Revolucdo Industrial” nos impée e na qual teremos de ser atores.
Sera boa estratégia aproveitar e adequar a nossa atividade muita da tecnologia
ja disponivel. Operacdes confinadas em espaco com elevada repeticdo, podem ser
hoje executadas de forma auténoma, sem intervencdo do operador, apoiadas por
sistemas de sensorizacdo e referenciacdo. E o caso da elevacdo, empilhamento,
transporte e deposicdo de cargas. Aplicar processos de modularizacdo e de robética
a pré-fabricacdo e no fabrico de moldes de geometrias especiais transformard, parauma >

A Mota-Engil encara a inovagdo como um vetor
de desenvolvimento e uma aposta na criacdo
de valor organizacional.
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nova dimensdo, o que produzimos off-site. O uso de drones na aquisicdo de dados para
cartografia digital, na gestdo de trdfego, e monitorizacdo de estruturas e do edificado,
generalizar-se-a.

Outro campo é a impressao 3D, que tanto nos encanta, permitindo a rapida producao
de complexas pecas, solucdo certa se, com engenho e arte, adequarmos os materiais
e 0 processo da sua deposicdo aos requisitos mecanicos, estruturais e de durabilidade
do produto E&C. Nos processos construtivos de engenharia, a representacdo digital
por recurso d tenologia BIM (Building Information Modeling), que bem conhecemos,
associada a das realidades virtuais (VR) e aumentadas (AR), impactara significativas
reducées de custo, prazo e eliminacdo de erros nas fases de projeto e de construcao.
Terdo probabilidade acrescida de sucesso todos os projetos que contemplem melhoria
de eficiéncia energética e tenham um cariz mais sustentdavel. Nem todas as ideias se
constituirdo em projetos de inovacao.

O Grupo Mota-Engil é rico pelo conhecimento que possui. Se catalisarmos essa riqueza
com acréscimos de colaboracdo, transformaremos o conhecimento emiteis aplicacées,
em prol da usabilidade, em verdadeira inovacdo, que marcarda mais diferenca para os
demais concorrentes”.

Fernando Roseira
Diretor Corporativo da Unidade de Engenharia

11.1 Investimos hoje, recolhemos amanha

A inovacao tornou-se numa condicdao fundamental para a competitividade
e crescimento sustentavel das Organizacdes. Consciente da sua importancia,
a Mota-Engil encara a inovagcao como um vetor de desenvolvimento e uma aposta na
criacao de valor organizacional.

A Mota-Engil México estda a apostar numa nova técnica que permite dar uma
continuidade estrutural as pontes e estradas, de modo a evitar o “salto” que os
automéveis dao nas juncdes que formam a via. Anteriormente, a técnica de construcao
de pontes e viadutos que mais se aplicava (e ainda se aplica hoje em dia) consistia
na execug¢ao por médulos.

A continuidade estrutural que agora a Mota-Engil esta a aplicar & uma evolugao do
sistema, possivel gracas a um maior controlo no design da ponte, conjugado com uma




melhor eficacia dos materiais disponiveis e com a existéncia de uma maior experiéncia
e conhecimento sobre as vérias solucdes que otimizam a construcao e a manutencao de
obras. Os novos programas de software de calculo devem considerar os diferentes tipos
de betao, a alteracao das suas propriedades ao longo do tempo e o comportamento nao
linear dos materiais e conexdes.

Outro fator importante para o éxito desta inovacgao é a estreita colabora¢ao com a equipa
laboratorial, de forma a garantir a qualidade e durabilidade desejadas. Recorde-se que,
no Peru, a Mota-Engil tem o maior laborat6rio de materiais e, no México, o segundo maior.

E uma realidade que estas solucdes sdo mais dificeis de projetar e exigem planos de
construg¢ao mais pormenorizados, assim como uma mao de obra mais qualificada e
uma metodologia mais complexa, contudo, as vantagens desta inova¢ao sao muito
importantes:

Eliminacao de juntas de dilatacao e dispositivos de suporte;
Custos de manutencao mais reduzidos;

Reducao do custo de construcao, especialmente em fundacdes;
Menos variacdes de tensdo produzidas pelas cargas dos veiculos;
Melhor comportamento em caso de terramotos;

Reducdo do ndmero de vigas para o mesmo nivel de esforco;

Maior comodidade de circulacdo devido a eliminacdo de juntas intermédias.

Ponte com continuidade estrutural na
Autoestrada Perote-Xalapa, construida
pela Mota-Engil México

México
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Processo de FCAS, SCADA

IRLANDA
Glan Agua desencadeia ensaios
na tecnologia Soliquator®

Em 2017, a Glan Agua levou a cabo uma campanha de ensaios
tecnolégicos, a fim de investigar e aferir a adequacdo de uma
tecnologia de tratamento de aguas residuais, como alternativa
de processo para o tratamento de agua bruta para consumo,
para futuras aplicacdes do mercado irlandés de agua potavel.
A tecnologia testada foi um clarificador pressurizado chamado
Soliquator, tradicionalmente usado no tratamento de &guas
residuais municipais e industriais. O Soliquator foi testado
especificamente para investigar o seu potencial contributo na
remocao dos sélidos suspensos e materiais organicos em fontes
de agua naturais. O objetivo dos ensaios foi avaliar o potencial
de reducao dos materiais organicos. O Soliquator podera, assim,
ser utilizado como uma solucao modularizada para a reducao
da carga organica em estacdes de tratamento de agua potavel,
reduzindo eficazmente o potencial de criagao de trihalometanos
(THM), que sdo potencialmente cancerigenos. Os THM sdo criados
na presenca de compostos organicos e cloro necessario para
a desinfecao da agua.

0 Soliquatorrevelou-se muito eficaz aremover materiais organicos,
com taxas de clarificacao apreciaveis. A sua introdu¢do conseguiu
aumentar a transmitancia UVT (ultraviolet transmittance) entre
10% aos 80%, sendo estes uma melhoria significativa. Dado o
resultado positivo desta campanha de testes, o Soliquator foi
validado pela Irish Water como possivel processo de tratamento e
a Glan Agua foi encarregue de sugerir locais de teste para ensaios
a escala industrial.

IRLANDA
Glan Agua utiliza tecnologia de reatores
Sequencing Batch Reactor

O full cycle activated sludge (FCAS) da Glan Agua é um
processo de tratamento de agua residual baseado na
tecnologia de reatores sequencing batch reactor (SBR), tendo
sido cuidadosamente desenvolvido para garantir elevados
padrdes de eficiéncia de tratamento mesmo em condicdes de
pico de carga e caudais.



Ao contrario da tecnologia convencional SBR, o FCAS nao
necessita de um tanque de equalizacdo a jusante do SBR.
O nome full cycle activated sludge tem a sua origem nesta
. alteracdo, uma vez que todos os ciclos ocorrem numa (nica
Agua e um pI’OCE%SSO camara, incluindo a equalizacdo de cargas e caudais. Com
de t.ratamento de agua esta alteracao é possivel reduzir os custos de investimento
residual desenvolvido  (cAPEX - capital expenditure) sempre que o processo FCAS
para garantir elevados g usado, em vez da tradicional tecnologia SBR. Dado que ndo
padroes de eficiéncia & necessario construir o tanque de homogeneizacao, as areas
de tfratamento.  de intervencdo sdo menores e, por isso, o processo FCAS

é menos dispendioso, face a alternativa SBR.

O full cycle activated
sludge (FCAS) da Glan

Esta tecnologia foi ja utilizada no contrato de concecao,
construcdo e operacao da ETAR de Oughterard, em Galway,
evaiserutilizada paraaETAR deKillala e ETAR de Charlestown,
em Mayo, para a Irish Water.

PORTUGAL
EGF — Valorlis aposta na inova¢ao do sistema

A matéria organica que nao é separada em casa e chega as centrais de Tratamento
Mecénico e Bioldgico (TMB) das concessionéarias da EGF é transformada numa lama
e, através de um processo biolégico (designado por digestdao anaerdbia) produz
biogas (em tanques denominados digestores) que depois se utiliza para produzir
energia elétrica. A central de TMB da Valorlis passou recentemente por alguns
constrangimentos que prejudicaram a produc¢ao. Jodo Rita, Responsavel do TMB,
explica que “cada digestortinha s6 uma entrada e uma saida, eram bastante limitados,
0 que provocava varias zonas mortas dentro dos tanques e, consequentemente,
a acumulacao de residuos. Essa acumulacao reduzia o volume (til de cada tanque
e, ao longo do tempo, perdeu-se capacidade de tratamento de residuos e de
producdo de biogas”. Durante os trabalhos de reposicao do normal funcionamento
dos digestores, a equipa técnica deparou-se com um imprevisto ao abrir o tanque,
verificando a existéncia de uma altura de esferovite entre “seis a oito metros

Valorlis investe na inovagao
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SWAS, Sistemas de Anélise de Aguas e
Vapores

(equivalentes a cerca de 1.000 m?), que foram retirados por uma porta com 80 cm
de didmetro, com camides de aspiracdo por vacuo, com todos os custos inerentes
ao aluguer do equipamento e a paragem na producao”, conforme nos detalha Sérgio
Pires, Responsavel de Manutencao.

Na procura da melhoria do processo produtivo, a Valorlis efetuou uma parceria
com o Instituto Superior Técnico, cujo resultado foi uma modelacao numérica do
processo de agitacao dentro dos tanques. As conclusdes deste estudo permitiram
melhorar, consideravelmente, a agitacdo nointerior dos tanques (reduzindo as zonas
mortas), e ajudaram a posicionar uma nova porta de overflow para permitir a saida
da esferovite pelo topo, evitando a sua acumulagao e aumentando o volume (til
para producao de biogéas e, consequentemente, de receita com producao de energia
elétrica. Foi ainda adicionada a cada tanque uma “porta de maquina” para diminuir
os tempos de intervencao nas préximas acdes de manutencdo. A TMB da Valorlis
foi a primeira a arrancar no pafs para tratamento de residuos organicos da recolha
indiferenciada e é também a primeira a sofrer este tipo de intervencao.

ESPANHA

A Manvia desenvolveu, no seu departamento de Engenharia,
um produto de analisadores na area dos sistemas de anélise de
aguas e vapores (SWAS — Steam and Water Analysis Systems),
sendo o (nico integrador, a nivel mundial, que dispde de
produto préprio. Estes equipamentos incluem uma solugao
“chave-na-mao” que a Manvia fornece aos seus clientes finais.

A primeira consulta, convertida em adjudicacao, chegou de Franca,
concretamente do cliente Actemium, para um projeto na Malasia.
0 canal de distribuicdo internacional para comercializacao esta
a crescer, existindo, no momento, acordos e pré-acordos em
17 paises. E igualmente importante destacar a concorréncia do
fabricanteamericano que dominaomercado destes equipamentos,
constituindo a vitéria da Manvia no concurso do cliente francés,
a melhor demonstracao da forca do produto.

Doravante, a Manvia assume um posicionamento de destaque,
com base na diferenca do desenho, producao e comercializacao,
e encontra-se pronta para enfrentar um mercado em expansao,
gracas a produtos com algumas caracteristicas que os fazem
superiores aos existentes no setor.



PORTUGAL

Aculturadeinovacao é transversal atodas as areas de negébcio
do Grupo, sendo encarada como uma ferramenta para
desenvolver novos produtos e servicos que possam solucionar
problemas ou ajudar os clientes a encontrar solucdes diferentes

para as suas operacgoes.
GROUTRAIL

Neste sentido, a Mota-Engil Engenharia e Construcao tem
atualmente em curso trés projetos de IDI financiados pelo
Programa Portugal 2020:

GROUTRAIL - desenvolvimento de um método para reabilitacao
da plataforma (topo da fundacdo) da via-férrea, através do
tratamento de solos. Este desenvolvimento serd baseado
em sistemas a conceber para injetar e misturar ligantes
com solos, através da perfuracao da camada de balastro,
instalados em meios ferroviarios e sem necessidade de remover
a superestrutura da via, reduzindo os custos e minimizando

as perturbacdes na operacao ferroviaria.
COURSE

COURSE - desenvolvimento de sistema protétipo integrado,
embarcado num veiculo autopropulsionado de inspecao da via
férrea existente que permita a avaliacao da suarigidez verticalem
toda a extensao, detecao de perturbagdes na interface de contacto
dindmico entre os rodados e os carris e 0 pds-processamento dos
dados de forma a poder fornecer informacdes relevantes sobre
disfunc¢des do sistema via-veiculo que afetem o seu desempenho.

P4SERT - Power For a Safe and Efficient Rail Transport -
demonstracao, certificacao e homologacao de um conjunto
de solu¢bes autbnomas que promovem o incremento da
seguranca de operagao em infraestruturas ferroviarias nao

P4SERT - Power for a safe . . N .
and efficient rail transport eletrificadas, nomeadamente a sinalizacao de passagens de nivel,

a sinalizagcao de aparelhos de mudanca de via, a monitorizacao
através de informacdes para Centros de Comando de Operagdes
e monitorizacao através de células de carga.

Adicionalmente, mais dois projetos de Investigacao e Desenvolvimento Tecnolégico
se encontram em fase de avalia¢ao pelo organismo competente,

INBRAIL - Innovative Noise Barriers for Railways — desenvolvimento de uma
solucao de barreira acistica, pré-fabricada em betao que permita a minimizagao
dos efeitos do ruido de trafego ferroviario (duragcdo de 36 meses, co-promogao
das Universidades do Porto e de Coimbra).
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e IPBRAIL, Innovative Precast Bridges for Railways — desenvolvimento de novos
produtos pré-fabricados em betdo, para pontes/viadutos ferroviarios, tirando
partido das potencialidades oferecidas pelos novos materiais do tipo High
Performance Fiber Reinforced Concrete e Ultra High Performance Fiber Reinforced
Concrete (duragdo de 36 meses, co-promoc¢ao da Universidade do Porto).

O apoio a gestao destes projetos esta centralizado na area de Tecnologia e Inovacao, no
entanto, as atividades de investigacao e desenvolvimento operacional sao desenvolvidas
pelas areas técnicas e de negécio.

A Mota-Engil Engenharia e Constru¢cao mantém, desde 2007, a certificacao do seu
Sistema de Gestao de Investigacao, Desenvolvimento e Inovacao pela NP 4457:2007,
com o atual ambito “Investigacao, Desenvolvimento e Inovagao na area da construcao,
em Portugal”.

Anualmente, a Mota-Engil Engenharia submete a sua candidatura ao Sistema de
Incentivos Fiscais as Atividades de Investigacao e Desenvolvimento Empresarial
(SIFIDE), na qual ha uma participacgdo ativa de todas as areas da empresa.

Durante o ano de 2017 foi disponibilizada em todos os mercados em que o Grupo
Mota-Engil esta presente, a biblioteca de conhecimento digital KNOW.ME. Esta biblioteca
esta estruturada de forma a manter o conhecimento organizado e ser acessivel a todos
os colaboradores, permitindo uma interagao colaborativa entre os utilizadores dos
28 paises em que o Grupo esta presente.

De referir, também, a relacao de proximidade que mantém com os principais Centros
de Conhecimento nacionais, nomeadamente, as Escolas de Engenharia (com as quais
partilha interesses comuns), bem como a identificacdo e desenvolvimento de projetos
em parceria, rececdo de alunos para estagios, realizacao de tertdlias e reunides de
partilha de conhecimentos.

Num ambito mais nacional, a Mota-Engil Engenharia e Construcao esta representada
emduasassocia¢des—aPlataformaTecnoldgicaPortuguesadaConstrucdo (PTPC) ea
Plataforma Ferroviaria Portuguesa (PFP) — que tém como objetivo reunir os principais
stakeholders daindistriada construcao gerale daferrovia, respetivamente, de forma
a criar novas oportunidades de cooperacao entre empresas, entidades do Sistema
Cientifico e Tecnoldgico Nacional (SCTN), associagdes, federagdes, confederacdes
e entidades publicas ou privadas.

Como exemplo da forte cooperacao que existe com as Universidades, destaca-se,
ainda, o prémio atribuido, anualmente, pela Mota-Engil Engenharia e Construcao,
ao diplomado que conclui o Mestrado Integrado em Engenharia Civil, da Faculdade
de Engenharia da Universidade do Porto, com a classificacao mais elevada.



Monda térmica

Viatura lava contentores SUMA

PORTUGAL

O atual sistema de controlo de ervas daninhas navia publica,
em Vila Nova de Gaia, foi recentemente alvo de investimento
por parte da SUMA, através da sua substituicao por uma
solucdo mais ecoldgica: duas viaturas elétricas, equipadas
com caldeira térmica, destinadas a substituira monda quimica
com aplicacdo de glifosato, no municipio. Este sistema
inovador utiliza apenas vapor de agua a alta temperatura
para a remocao de infestantes.

Esta foi a alternativa encontrada a utilizacao de herbicidas
nalimpezade ervasinfestantes navia piblica— preocupacao
demonstrada pelo municipio — reflexo do compromisso da
SUMA em responder, de forma eficaz, as necessidades e
especificidades dos seus clientes que, em 2014, ja havia
sido materializada pela renovacao da frota.

PORTUGAL

Foi retomada a atividade SUMA-VLE, sendo esta uma viatura
inovadora de lavagem de ecopontos, concebida pela SUMA,
que tem como propriedade intelectual uma patente nacional
e uma patente europeia. Esta maquina foi distinguida com
um 12 Prémio Nacional de Inovacao, Indlstria e Ambiente.
Consiste num sistema de lavagem interior e exterior de
todos os contentores (de superficie e subterrdneos) com
manipulacdo por elevacao por grua e descarga de residuos
pela parte inferior.

Este equipamento permite preencher uma lacuna, de certo
modo ainda existente no mercado de residuos, que é a operacao
de lavagem de ecopontos no seu local de implementacao,
sendo efetuada de um modo réapido e automatico, reduzindo
0s consumos de agua e nao deixando residuos no local.
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Ponte sobre o cérrego Oncinha, estaca
90 Obra 225 — BR-381/MG, lote 3.1.

América Latina

BRASIL

No Brasil, a Mota-Engil implementou na obra 225 — BR 381
LOTE 3.1, em Antdnio Dias, Minas Gerais, a monitorizacao
do andamento da obra por drone. Semanalmente é realizado
o levantamento fotografico e topografico por esta via, a fim
de permitir que os colaboradores consigam acompanhar o
andamento das obras e monitorar o avanco cronoldgico de
todas as frentes de servico.

A partir da monitorizagao é possivel validar o preenchimento
das fichas de inspecao de servico, bem como se as datas do
preenchimento se encontram de acordo com a execugao.

Todas as imagens aéreas sao georreferenciadas e, para que
tal ocorra, sao definidos alguns pontos de controlo no solo,
ao longo da area, com coordenadas efetuadas com GPS
(Global Positioning System) RTK (Real Time Kinematic). Uma
vez definidos os pontos de controlo, realizam-se as imagens
aéreas dos locais.

Inicio do binario pista nova, estaca 780
Obra 225 - BR-381/MG, lote 3.1.
Brasil



Processo de pavimentacdo de grandes |
areas com velocidade, precisao e
eficiéncia

A Mota-Engil introduziu,
no Paraguai, a sua marca
registada, constituida
por pavimentadoras de
trés rolos vibratorios,
modelo Allen 255CD.

E utilizado um software de processamento de imagens que
sao mosaicadas e ortorretificadas, utilizando as informacoes
levantadas em campo com apoio do GPS RTK.

* Obtencado do Modelo Digital do Terreno: o levantamento pelo
droneresultatambémnumanuvemde pontostridimensionais,
sendo utilizada para criar um modelo digital de terreno e,
consequentemente, extrair as curvas de nivel.

Com um resultado muito semelhante aos métodos tradicionais
de topografia, inclusive nos quesitos do padrao de exatidao
cartogréfica, o levantamento planialtimétrico obtido tem também
a vantagem de permitir uma ortoimagem de toda a area.

PARAGUAI

Mota-Engil Paraguai procede a renovacao
urbana e construcao do sistema Metrobds
com recurso a técnicas inovadoras

Para permanecer na vanguarda e ir ao encontro do importante
desenvolvimento histérico em infraestruturas a que o pais
esta a assistir, a Mota-Engil Paraguai projetou as maquetes
para o layout do Metrob(s e que atendem as especificacdes
técnicas correspondentes a serem usadas.

As valas técnicas sao comummente usadas naimplementacao
de redes de infraestruturas cujo objetivo é conduzir processos
de revitalizacdo urbana ou realizar novas obras piblicas. O seu
design é enquadrado nas redes de infraestruturas da cidade
para melhorar o seu desempenho e utilizagao, sendo que as
valas tendem a seguir os padroes de reorganizacao, cadastro
urbano, sustentabilidade e seguranca.

Além disso, uma das vantagens notaveis oferecidas pelo uso
deste tipo de tecnologia é evitar a construcao individualizada
de infraestruturas para redes telefonicas, televisao por cabo
e energia elétrica. Em vez disso, as linhas de energia sao
reconfiguradas para que todas as redes que convergem no
corredor de Asuncién Metrobds sejam agrupadas numa Gnica
vala. A solucdo ndao s6 permite a otimizacdo de espacos,
mas também facilita a execucdo do projeto ao nivel técnico
e construtivo.

Poroutro lado, a Mota-Engil introduziu, no Paraguai, a sua marca
registada, constituida por pavimentadoras de trés rolos vibratorios,

135



RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2017

136

modelo Allen 255CD, para colocarum pavimento rigido que suporte
o0 peso do Bus Rapid Transit (BRT). Do mesmo modo, como exemplo
do profissionalismo da empresa, foram utilizadas betoneiras,
de betdo Allen, cuja funcdo especifica é pavimentar grandes
areas com velocidade, precisao e eficiéncia. Da mesma forma,
minimizaram-se as interrup¢des no processo de pavimentacao
com betao pré-misturado, a fim de evitar qualquer detalhe
e/ou deformacdo da superficie de apoio.

Pavimentagao de grandes areas

PERU

0 asfalto espumoso utiliza-se na estabilizacao de materiais para incorporacao em
superficies de estrada. Para tal, primeiramente define-se o processo (quantidade de
agua e asfalto) para a produgao de espuma de asfalto e, em seguida, o projeto de
estabilizagao. Este projeto definird os materiais e quantidades que serao incluidos
na mistura (espuma de betume, agregados ou pavimentos existentes, aditivos
como cal e/ou cimento, corretores granulométricos, entre outros) e estabelecera
parametros de controlo de qualidade.

Com base nos resultados obtidos no controlo de qualidade dos trabalhos
de estabilizacao com espuma de betume em que participaram a Mota-Engil Peru
e o Laboratério Mota-Engil Peru, foi possivel demonstrar o potencial da técnica
de espuma de betume como estabilizadora de materiais em bases de pavimento.

A estabilizacdao de materiais para uso em estruturas de pavimento beneficia
geralmente um notavel projeto rodoviario que permite uma reducao substancial de
custos e um menorimpacto ambiental sobre o meio ambiente. Os resultados obtidos
pela Mota-Engil Peru validam a espuma de asfalto como técnica de estabiliza¢ao
e melhoria dos materiais para base ou sub-base de pavimentos.



Subcomité Técnico de Sistemas Ancorados

Em 2017, a Mota-Engil Peru aderiu ao Subcomité Técnico de Sistemas Ancorados,
composto pelo Ministério da Habita¢do, Construcao e Saneamento, entre outras
empresas do setor e fabricantes, com o objetivo de desenvolveras normas peruanas
de dncoras e sistema de ancoragem.

Laboratorio Mota-Engil Peru (LABMEP)

Alinvestigacao, desenvolvimento e inovacao no LABMEP destacou-se pelarealizacao
de diferentes projetos de estabilizacao com espuma de asfalto para as obras dos
Consércios Rodoviarios de Santa Rosa e Vizcachane. Os estudos desenvolvidos
permitiram-nos fazer uma comparacdo entre os resultados de resisténcia a tracao
indireta e resisténcia conservada, para além de analisar os fatores condicionantes
para o aumento do desempenho da mistura. As informa¢bes obtidas nestes
trabalhos desenvolvidos permitiram a area de Engenharia demonstrar os resultados
obtidos pela Mota-Engil Peru na aplicacao desta técnica.

Em 2017, o LABMEP também implementou cinco novos testes quimicos no solo
e laboratoério:

e Contelido de Carvao e Lignito - MTC E 215

e Particulas leves MTC 211/ASTM C123

* Impurezas MTC E 213/ASTM C40

* Conteldo de sulfato ASTM D516/AASHTO T-290

* Contelido dos cloretos ASTM D512/AASHTO T-291

Aimplementa¢do destes novos testes permitiu, ndo sé aumentar o ndmero de servigos
que a Mota-Engil oferece aos seus clientes, como também otimizar a rentabilidade e os
prazos de entrega deste tipo de solicitacdes, ja que a empresa tinha que subcontratar
servicos de laboratérios externos.
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ientes

Centrada no cliente, a Mota-Engil direciona o seu foco de atuacado na satisfacao das
suas necessidades e expectativas. A exigéncia de um cliente € um compromisso
para a Mota-Engil. A andlise dos impactos na seguranca e salide dos clientes do
Grupo Mota-Engil esta incorporada nos sistemas de gestao em vigor.

Em matéria de rotulagem de produtos e servi¢os ndo sao frequentes 0s casos em que
tal se mostre necessario, atendendo a natureza da atividade desenvolvida pelo Grupo
e, em particular, pelas entidades objeto de relato do seu desempenho, sendo, porém,
providenciadas todas as informacdes em matéria de rotulagem quando exigidas.

Nao existiram, em 2017, quaisquer casos de ndao-conformidade nestas matérias,
nem quaisquer penaliza¢des associadas, sejam de carater pecuniario ou outro.

Na sua politica de comunica¢ao de marketing, o Grupo Mota-Engil cumpre, naintegra, as
determinacdes legais em vigor, ndo existindo quaisquer situacdes de ndao conformidade
ou aplicacao de sancdes a relatar.

0 mesmo se diga, por Gltimo, relativamente ao respeito pelos direitos de personalidade
dos clientes do Grupo Mota-Engil, designadamente em matéria de defesa e salvaguarda
do seu direito a privacidade na gestao do relacionamento com aqueles, ndo existindo,
até a data, quaisquer reclamacoes a registar a este nivel.

Importante para um cliente,
fulcral para a Mota-Engil!



12.1 Obras reconhecidas em 2017

0 Oceanario foi considerado o melhor do Mundo pelos utilizadores do TripAdvisor. Em segundo
lugar, ficou o Ripley’s Aquarium of Canada, seguindo-se o Georgia Aquarium (Estados Unidos
da Ameérica) e o Oceanografic Valéncia (Espanha).

Com mais de 8.000 organismos de 500 espécies, entre plantas e animais, o Oceanario de
Lisboa é uma obra Mota-Engil, realizada para a Exposicao Internacional, em Lisboa, em
1998 (Expo’98).

Das mais de 28.000 avalia¢des efetuadas por visitantes e utilizadores do TripAdvisor,
aproximadamente 18.000 classificaram-no como “Excelente”. O Oceanério é o local
portugués que mais votos recebe de visitantes de 180 nacionalidades, sendo a primeira
das 429 experiéncias a viver em Portugal.
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Oceanario de Lishoa considerado o melhor oceandrio do mundo pelos utilizadores do TripAdvisor

Na sequéncia de uma candidatura apresentada pela Ordem dos
Engenheiros de Portugal, Anténio Mota foi o vencedor do Prémio “H.
J. Sabbagh Award for Engineering Construction Excellence”, atribuido
pela WFEO, a maior federacao de associacoes de engenheiros
do mundo.

Anténio Mota, vencedor do Prémio P . ~ ~
“H.J. Sabbagh Award for Engineering Fundada em 1968, sob os auspicios da Organizacao das Nacdes

el ol Ee e Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) em Paris,
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Corredor de Nacala como um exemplo
do sentido de compromisso e de
envolvimento com a comunidade

Prémio Tekténika, Mocambique,
Expoconstrucao, 2017

a WFEO reline organizacGes nacionais de engenharia de mais de
90 paises e representa cerca de 20 milhoes de engenheiros. Este
importante prémio bienal tem como principal objetivo destacar
a importancia do papel da engenharia no desenvolvimento
sustentavel.

Nesta edi¢ao, o WFEO Awards Committee distinguiu o Presidente
do Conselho de Administracao da Mota-Engil, Anténio Mota, pela
realizac3o de notaveis projetos de infraestruturas em Africa, tendo
sido destacado o projeto do Corredor de Nacala. Para Anténio
Mota, “este prémio é, em primeiro lugar, um reconhecimento da
elevada qualidade da engenharia portuguesa, como também um
reconhecimento dos 71 anos de presenca da Mota-Engil em Africa
e do compromisso com a concretizagao dos objetivos dos nossos
clientes”, referindo o Corredor de Nacala como um exemplo desse
sentido de compromisso e de envolvimento com a comunidade.

O Corredor de Nacala foi o maior projeto da histéria da Mota-Engil.
Localizado no Malawi, o maior e mais complexo trogo ferroviario
do Corredor de Nacala representa a maior obra ferroviaria no
continenteafricanonosltimos 50anoseamaiorobrade sempreda
Mota-Engil em quase 70 anos de histéria. Para além da dimensao,
Nacala constituiu um desafio inédito em termos da sua elevada
complexidade na mobilizacao de recursos, preparando de raiz as
estruturas de base, desde a criacao dos proprios alojamentos até
as estruturas de producao onde foram construidas fabricas.

Edificio Platinum (Mocambique)
Prémio Tektonika 2017

A Tekténica Mocambique é uma Organizacdao da Fundacao
Associacdo Industrial Portuguesa (AIP), com o apoio institucional
da Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal
(AICEP) e do programa Portugal 2020.

Este evento, com periodicidade anual, assume relevada
importancia no desenvolvimento econémico de Mocambique,
num momento em que pretende reunircompeténcias e respostas
paraaincrementagao da qualidade de infraestruturas, solucoes
energéticas sustentaveis e competitivas e relacdes comerciais
eficazes que promovam o crescimento de um mercado com
fortes potencialidades.

A Mota-Engil Africa - Sucursal Mocambique venceu o prémio
Tektoénica no setor de Construcao Civil e Infraestruturas,
uma distincao recebida pelo Presidente da empresa, Anibal
Leite, que teve por base o reconhecimento pela qualidade de
construcao do Edificio Platinum, um dos edificios de maior
relevancia na principal avenida de Maputo.
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esempenho
onomico

Capa do Relatério & Contas Consolidadas

No ano de 2017, o Grupo Mota-Engil atingiu um crescimento
do volume de negdcios significativo.
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13.1 Principais indicadores Economico-Financeiros

* Volume de negbcios aumentou 18% face a 2016 para 2,6 mil milhdes de euros,
suportado portodas as regides;

° EBITDA aumentou 20% face a 2016 para 405 milhdes de euros;

* Forte crescimento e diversificacdao da carteira de encomendas, a qual atingiu
5,1 mil milhdes de euros, dos quais 79% fora da Europa;

e Divida liquida de 877 milhdes de euros, menos 24% face a 2016;
* Redugao do fundo de maneio em 190 milhoes de euros para 177 milhdes de euros;

* Expetativa de manutencdo do crescimento para 2018 suportado pelo aumento
da carteira de encomendas e perspetivas comerciais interessantes.

Vendas e Prestacao de Servicos EBITDA
Grupo Grupo
(milhoes de euros) (milhdes de euros)
2.597
2.434
I 2.210
367 338
1.821
1.535 I
273
227
898 776 111 132
2015 2016 2017 2015 2016 2017
M Atividade Externa M Atividade Europa (¥) M Atividade Externa M Atividade Europa (*)
* Inclui outros, anulagdes e intragrupo * Inclui outros, anulagdes e intragrupo



12M17

Vendas
e Prestacoes
de Servicos

2.597.294

EBITDA(¥) 404.738

Amortizacgoes,
provisoes

e perdas

de imparidade

-218.607

EBIT(**) 186.131

Resultados

financeiros LD

Ganhos/(perdas)
em empresas
associadas e
conjuntamente
controladas

2.808

Ganhos/(perdas)
na alienacao

de empresas
subsidiarias,
associadas

e conjuntamente
controladas

-3.058

Posicao

monetaria liquida Sy

Resultado antes

de impostos £

Resultado liquido

consolidado A

Atribuivel:

ainteresses
que ndo
controlam

59.853

ao Grupo

% VPS

15,6%

(8,4%)

7,2%

(3,8%)

0,1%

0,1%)

0,1%

3,5%

2,4%

2,3%

0,1%

A

17,5%

19,8%

15,0%

130,2%

3,3%

16,8%

(9,0%)

245,0%

(96,8%)

12M16

2.210.081

337.946

-257.083

80.863

-102.617

-2.130

100.771

76.886

67.507

17.350

50.157

% VPS

15,3%

(11,6%)

3,7%

(4,6%)

0,1%)

4,6%

3,5%

3,1%

0,8%

2,3%

25817

Nao auditado

1.401.648

218.376

-129.688

88.687

-52.055

1.768

-3.058

3.149

38.492

21.921

24.947

-3.026

% VPS A
19,3%
15,6%  15,5%
©,3%)  14,3%
6,3%  135,4%
G,7%)  28,4%
0,1%
0,2%)
0,2%
2,7%
1,6% -
1,8% 128,1%
(0,2%) 86,5%

milhares de euros

2516

Nao auditado % VPS
1.174.440
189.088 16,1%
-151.415  (12,9%)
37.673 3,2%
72715 (6,2%)
-3.464 0,3%)
24.129 2,1%
-14.376 (1,2%)
-11.468 (1,0%)
10.935 0,9%
-22.402 (1,9%)

(*) EBITDA corresponde a soma algébrica das seguintes rubricas da demonstragdo consolidada dos resultados:
“Vendas e prestacdes de servigos”; “Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas, Variacao
da producgao e Subcontratos”; “Fornecimentos e servicos externos”; “Gastos com pessoal”; “Outros
rendimentos / (gastos) operacionais”.

(**) EBIT corresponde ao EBITDA deduzido das seguintes rubricas da demonstracdo consolidada dos

resultados: “Amortiza¢des” e “Provisdes e perdas de imparidade”.

145



/102 3aVAIIgvINILSNS 30 OIIOLYI3Y




eéxo

Indicadores de Desempenho Ambiental (GRI4)

CAPSFIL

Aco 4t
Betao 1.646 m?
Agregados 23.843t
Betumes e emulsdes 19t
Cimento 251t
EGF

Acumuladores 8t
Sacos de plastico 14t
Pneus novos (pesados e ligeiros) 1481t
Pneus recauchutados (pesados e ligeiros) 106t
Lubrificantes/massas 201.107 L
Quimicos Producao (herbicidas, desinfetantes, detergentes, lixivia) 81.866 L
Tintas/vernizes/esmaltes/diluentes 1.986 L
Outros Produtos Quimicos para Manutencao Automével 33.120L
Papel 15t
Cartuchos/tinteiros (jato tinta) 44 un

Toners (laser) 439 un

Mantendo os valores de ambigdo e ousadia associados ao know-how
e a experiéncia acumulada, o Grupo Mota-Engil desenvolveu projetos
marcantes em mais de 40 paises ao longo da sua histéria.
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MOTA-ENGIL ENGENHARIA E CONSTRUCAO

Aco 11.539t
Betdo 45.397 m?
Agregados 1.469.238t
Betumes e emulsdes 20.860t
Cimento 48.856 t
Tintas/vernizes/esmaltes/diluentes 50.000 L
SUMA

Acumuladores 6t
Sacos de plastico 122t
Pneus novos (pesados e ligeiros) 76t
Pneus recauchutados (pesados e ligeiros) 86t
Lubrificantes/massas 173.354 L
Quimicos Produgao (herbicidas, desinfetantes, detergentes, lixivia) 29.184 L
Tintas/vernizes/esmaltes/diluentes 4,169 L
Outros Produtos Quimicos para Manutencao Automével 3.174L
Papel 10t
Cartuchos/tinteiros (jato tinta) 297 un
Toners (laser) 171 un
TAKARGO

Areia locomotivas 60t
Cepos sintéticos — material comp6sito 7t
VIBEIRAS

Aco 44t
Betdo 2.370m?
Agregados 35.354t
Betumes e emulsdes 8t
Cimento 672t
Tintas/vernizes/esmaltes/diluentes 3.380L




MERCADO IRLANDA

Aco 750t
Betdo 26.500 m?
Betumes e emulsdes 630t
MERCADO POLONIA

Aco 11715t
Betao 103.000 m?
Betumes e emulsoes 39.867't
Cimento 24.241t
Tintas/vernizes/esmaltes/diluentes 8.666 L

MERCADO AFRICA DO SUL

Betao 127.000 m?
Cimento 7.780t
Tintas/vernizes/esmaltes/diluentes 107.000 L
MERCADO ANGOLA

Aco 7.500t
Betao 85.235 m?
Agregados 1.503.690t
Betumes e emulsdes 20.900t
Cimento 35.000t
Tintas/vernizes/esmaltes/diluentes 210.000 L
MERCADO CABO VERDE

Aco 106t
Betdo 6.000 m*
Agregados 58.000t
Cimento 13.600t
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MERCADO MALAWI

Aco 970t
Betdo 19.537 m?
Agregados 120t
Betumes e emulsdes 200t
Cimento 3.800t
Tintas/vernizes/esmaltes/diluentes 600 L
MERCADO MOCAMBIQUE

Aco 250t
Betdo 2.410 m?
Betumes e emulsdes 4.500t
Tintas/vernizes/esmaltes/diluentes 15.000 L
MERCADO RUANDA

Aco 266t
MERCADO UGANDA

Aco 1.010t
Betdo 13.908 m*
Agregados 383.127't
Betumes e emulsdes 3.600t
Cimento 4.284t
Tintas/vernizes/esmaltes/diluentes 250 L
MERCADO ZAMBIA

Aco 206t
Betdo 2117 m?
Agregados 24.132t
Betumes e emulsdes 160t
Cimento 1.244 ¢




.
’ Ameérica Latina
MERCADO BRASIL

Materiais 2017

Aco 4.879t
Betdo 103.720 m?
Agregados 623.032t
Betumes e emulsoes 7.248t
Cimento 32.951t
Tintas/vernizes/esmaltes/diluentes 44.700 L
MERCADO MEXICO

Mota-Engil México

Materiais 2017

Aco 39.639t
Betdo 348.054 m’
Agregados 257.600t
Betumes e emulsdes 223.867t
Cimento 1.213t
Tintas/vernizes/esmaltes/diluentes 294 L
MERCADO PARAGUAI

Mota-Engil Paraguai

Aco 574t
Betdo 18.284 m?
Agregados 47.272t
Cimento 133t

MERCADO REPUBLICA DOMINICANA

Aco 120t
Betdo 5.249 m’
Agregados 703t
Cimento 75t




EN2 - Materiais — Percentual de materiais usados provenientes
de reciclagem

e Europa

CAPSFIL

Materiais 2017
Pneus recauchutados 42%
EGF

Materiais 2017
Pneus recauchutados 50%
Papel reciclado 56%

Purga da inddstria de reciclagem de PE utilizada na manutencgao do leito

0,
de compostagem em substituicao de estilha (Amarsul) 70%

Toners 83%

SUMA
Materiais 2017

Pneus recauchutados 47%

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2017

MERCADO UGANDA
=

Pneus usados nos muros de conten¢do 20%

EN3 - Energia — Consumo de energia dentro da Organizacao

E Europa

CAPSFIL
Energia 2017
Gaséleo 10.907 GJ/ano
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EGF

Gaséleo 362.290 GJ/ano
Gasolina 156 GJ/ano
Gas Natural 99.064 GJ/ano
GPL 7 GJ/ano
Propano 276 G)/ano
MANVIA

Gaséleo 20.378 GJ/ano
Gasolina 222 GJ/ano

MOTA-ENGIL ENGENHARIA E CONSTRUCAO

Gasbleo 275.644 G)/ano
Gasolina 342 GJ/ano
Propano 331 GJ/ano
Fueldleo 78.569 GJ/ano
Gés Natural 5 GJ/ano
SUMA

Gasbleo 173.677 GJ/ano
TAKARGO

Gaséleo Frota 291.721 GJ/ano
VIBEIRAS

Gasbleo 13.573 GJ/ano
Gasolina 2.355 GJ/ano
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MERCADO IRLANDA

Gasobleo 13.977 GJ/ano
MERCADO POLONIA

Carvao 88 GJ/ano
Gas Natural 22.757 GJ/ano
Gasolina 3.288 GJ/ano
Gasbleo 181.000 GJ/ano
Oleo 13.750 GJ/ano

MERCADO MALAWI

Carvao 183 GJ/ano
Gasbleo 108.000 GJ/ano
Gasolina 914 GJ/ano
Butano 686 GJ/ano
MERCADO MOCAMBIQUE

Gasoleo 181.255 GJ/ano
MERCADO RUANDA

Gaséleo 151.395 GJ/ano
MERCADO UGANDA

Gasbleo 82.800 GJ/ano
Gasolina 242 GJ/ano
Butano 144 G)/ano
Propano 44 G)/ano




MERCADO ZAMBIA
Energia 2017

Gasbleo 71.043 GJ/ano

.
’ Ameérica Latina

MERCADO BRASIL

Oleo Combustivel (Baixo Ponto de Fluidez) 12.045 GJ/ano
Gaséleo 492.511 GJ/ano
Gasolina 4.993 GJ/ano
MERCADO PARAGUAI

Gaséleo 8.917 GJ/ano
Gasolina 492 GJ/ano

MERCADO REPUBLICA DOMINICANA
Energia 2017

Gasobleo 277 GJ/ano

EN4 - Energia — Consumo de energia fora da Organizacao

= Europa

CAPSFIL

Energia 2017
Eletricidade 1.267 GJ/ano
EGF

Energia* 2017
Eletricidade 186.066 G)/ano
Aquecimento e refrigera¢ao 36.888 GJ/ano
Solar 603 GJ/ano

* Nota: Energia elétrica produzida internamente e vendida no valor de 1.963.797 GJ/ano.
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MANVIA
Energia* 2017
Eletricidade 229 GJ/ano

* Nota: Valor ndo inclui Sucursal da Manvia em Espanha.

MOTA-ENGIL ENGENHARIA E CONSTRUCAO

Energia 2017

Eletricidade 36.884 GJ)/ano
SUMA

Energia 2017

Eletricidade 3.913 GJ/ano
VIBEIRAS

Energia 2017
Eletricidade 219 GJ/ano

MERCADO IRLANDA

Eletricidade 32.206 GJ/ano
MERCADO POLONIA

Energia 2017
Eletricidade

33.894 GJ/ano
Aquecimento e refrigeracao

MERCADO AFRICA DO SUL
Eletricidade 2.676 GJ/ano
MERCADO MALAWI

Energia 2017
Eletricidade 2.200 GJ/ano




MERCADO MOCAMBIQUE

Eletricidade 2.955 GJ/ano
MERCADO RUANDA

Eletricidade 93 GJ/ano
MERCADO UGANDA

Eletricidade 2.293 GJ/ano
MERCADO ZAMBIA

Energia 2017
Eletricidade 5.123 GJ/ano

"\‘\,
’ Ameérica Latina

MERCADO BRASIL

Eletricidade 2.496 GJ/ano
MERCADO MEXICO

GISA

Eletricidade 1 GJ/ano
MERCADO MEXICO

Mota-Engil México

Energia 2017
Eletricidade 1.424 G)/ano

MERCADO REPUBLICA DOMINICANA
Energia 2017
Eletricidade 11 GJ/ano
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EN8 - Agua - Total de retirada de agua por fonte

E Europa

CAPSFIL
Agua 2017

Captacdo de agua de superficie 6.000 m*/ano

Captagdo de abastecimento municipal de d&gua ou outras empresas

3
de abastecimento de dgua 3.600 m’/ano

EGF
Agua 2017

Captagao de agua subterranea 304.450 m*/ano

Captagdo de agua da chuva diretamente recolhida e armazenada pela Organizagao 2.057 m*/ano

Captacdo de abastecimento municipal de agua ou outras empresas

3
de abastecimento de 4gua 210.952 m*/ano

Reutilizacdo de efluente tratado 23.151 m3/ano

MANVIA
Agua* 2017

Captacgao de abastecimento municipal de &gua ou outras empresas

3
de abastecimento de agua 1.201 m’/ano

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2017

* Nota: Contempla valores da Manvia e da sua Sucursal em Espanha.

MOTA-ENGIL ENGENHARIA E CONSTRUCAO

Agua 2017
Captacao de dgua de superficie 37.546 m*/ano
Captagdo de agua subterranea 88.918 m*/ano

Captagdo de abastecimento municipal de d4gua ou outras empresas

3
de abastecimento de agua 31.323 m*/ano

SUMA
Agua 2017

Captagdo de agua subterranea 39.502 m?/ano

Captacgdo de abastecimento municipal de dgua ou outras empresas de

3
abastecimento de 4gua 13.167 m*/ano
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MERCADO AFRICA DO SUL
Agua 2017
Captagao d'e abastecirpento municipal de 4gua ou outras empresas 15.321 m*/ano
de abastecimento de agua
MERCADO CABO VERDE
Agua 2017
Captagao de agua subterranea 7.750 m?/ano
MERCADO MALAWI
Agua 2017
Captacao de agua de superficie 250.000 m*/ano
Captagao de agua subterranea 114.685 m*/ano
Captacdo de abastecimento municipal de d4gua ou outras empresas
de abastecimento de dgua 23.079 m?/ano
MERCADO MOCAMBIQUE
Agua 2017
Captagdo de agua de superficie 6.900.000 m*/ano
Captacao de abastecimento municipal de d4gua ou outras empresas
de abastecimento de agua 16.573 m*/ano
MERCADO RUANDA
Agua 2017
Captacao d‘e abastecirpento municipal de 4gua ou outras empresas 18.974 m*/ano
de abastecimento de dgua
Captagdo de agua de superficie 28.554 m*/ano
MERCADO UGANDA
Agua 2017
Captacao de agua de superficie 845.000 m*/ano
Captagao de agua subterranea 12.000 m3/ano
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MERCADO ZAMBIA
Agua 2017

Captagdo de agua subterranea 42.800 m*/ano

\.
’ América Latina

MERCADO BRASIL

Agua 2017
Captagao de agua de superficie 179.844 m*/ano
Captagao de agua subterranea 13.429 m*/ano

Captagdo de abastecimento municipal de agua ou outras empresas

3
de abastecimento de dgua 73.409 m*/ano

MERCADO MEXICO
GISA

Agua 2017

Captacgao de abastecimento municipal de &gua ou outras empresas

3
de abastecimento de agua 340 m*/ano

MERCADO MEXICO
Mota-Engil México

Agua 2017

Captagao de abastecimento municipal de &gua ou outras empresas

3
de abastecimento de agua 383.863 m*/ano

MERCADO REPUBLICA DOMINICANA
Agua 2017

Captagdo de agua subterranea 560 m*/ano




EN11 - Biodiversidade — Unidades operacionais proprias,
arrendadas ou administradas dentro ou nas
adjacéncias de areas protegidas, e areas de alto valor
de biodiversidade situadas fora de areas protegidas

1. A EGF tem instalacdes definitivas em areas classificadas/zonas protegidas.
Marcando presenca no Parque Natural da Serra da Estrela (0,0036 km? de dimensao
afetada), na Reserva Natural do Estuario do Tejo (RNET) (0,04 km? de dimensao
afetada, na zona parcial do Aterro Sanitario do Barlavento e, por fim, na zona
parcial do Aterro Sanitario do Sotavento (0,132 km? de dimensao afetada), totaliza
0,1756 km? de dimensao afetada.

2. A Irlanda tem instalacdes definitivas em areas classificadas como zonas
protegidas. Marcando presenca na zona Oughterard Wastewater Treatment Plant
(0,00607 km? de dimensdo afetada) e Ballinakill GWS (0,00202 km? de dimensao
afetada), totaliza 0,00809 km? de dimensdo afetada.

3. 0 Uganda tem instalacdes definitivas em areas classificadas/zonas protegidas.
Marcando presenca no National Park Queen Elizabeth, contabiliza 11 km lineares
de area afetada.

4. O México tem instalacdes definitivas em areas classificadas/zonas protegidas.
Marcando presenca no Parque Ecolégico de la Chontalpa, Tabasco, contabiliza
0,02 km? de area afetada.

EN12 - Biodiversidade - Descricao deimpactos significativos de
atividades,produtoseservicossobreabiodiversidadeem
areas protegidas e areas de alto valor de biodiversidade
situadas fora de areas protegidas

MERCADO UGANDA
=

Quais as espécies afetadas? Flora e fauna

Qual a extensao das areas que sofrem o impacto? 17 km

Qual a duragado dos impactos? 3,5 anos

Qual a reversibilidade dos impactos? Autorregeneracdo das espécies
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N
’ Ameérica Latina

MERCADO PARAGUAI
Biodiversidade 2017

Espécies de arvores: Delonix regia,
Handroanthus impetiginosus, Jacaranda
mimosifolia, Cordia americana, Peltophorum
dubium, Ficus benjamina, Myracrodruon
urundeuva, Pterogyne nitens, Cedrus,
Cedrela fissilis, Handroanthus impetiginosus,
Pinus elliottii, Livistona chinensis, Citrus
paradisi, Ocotea puberula, Roystonea regia

Quais as espécies afetadas?

Qual a extensdo das areas que sofrem o impacto? 12 km

Qual a duracdo dos impactos? Impacto permanente

Irreversivel. Foram desencadeadas acdes

- . 5 a
Qual a reversibilidade dos impactos? de reflorestamento em outras areas

EN15 - Emissoes — EmissOes diretas de Gases de Efeito
Estufa (GEE)

E.. Europa

EGF

Emissoes 2017
Total 2017 1.041.882 t CO,/ano

* Nota: Por queima de residuos foi produzida energia elétrica e posteriormente vendida -1.963.797 GJ/ano.

MOTA-ENGIL ENGENHARIA E CONSTRUCAO

Emissoes 2017
Total 2017 26.467 t CO,/ano
SUMA

Emissoes 2017
Total 2017 12.853tCO,/ano
TAKARGO

Emissoes 2017

Total 2017 21.813tC0O,/ano




MERCADO POLONIA
Emissoes 2017

Total 2017 17.555 t CO,/ano

MERCADO UGANDA

Emissoes 2017
Total 2017 32.000tCO,/ano

\’ Ameérica Latina

MERCADO BRASIL

Total 2017 34.782 t CO,/ano
MERCADO MEXICO
GISA

Emissoes 2017

Total 2017 1.779tC0O,/ano

EN16 — Emissb6es — Emissoes indiretas de Gases de Efeito
Estufa (GEE) provenientes da aquisicao de energia

= Europa
EGF

Emissoes 2017

Total 2017 22.880t CO,/ano
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MOTA-ENGIL ENGENHARIA E CONSTRUCAO

Emissoes 2017

Total 2017 4.815t CO,/ano
MERCADO POLONIA

; Emissoes 2017
Total 2017 13.708 t CO,/ano

\’ America Latina

MERCADO BRASIL

- Emissoes 2017

Total 2017 57 tCO,/ano

EN17 — Emissoes — Outras emissoes indiretas de Gases de
Efeito Estufa (GEE)

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2017

= Europa
EGF
Total 2017 654t CO,/ano

'\\,{.
’ America Latina
MERCADO BRASIL

- Emissoes 2017

Total 2017 123t CO,/ano
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EN20 - Emissoes — Emissdes de Substancias que Destroem
a Camada de Ozono (SDO)

MERCADO POLONIA
-

Total 2017 3tCFCG11

EN21 - Emissoes — Emissoes de NOx,SOx e outras emissoes
atmosféricas significativas

= Europa

EGF
NOx 861.781 kg
SOx 42.864 kg
Compostos Organicos Volateis — COV's 44.976 kg
Material Particulado — PM 7.622 kg
Compostos inorganicos fluorados, expressos em F- 682 kg
H2S 1.248 kg
HCl 4.362 kg
NMOC 110.458 kg
o 381.160 kg
MERCADO POLONIA

—
NOx 34.831 kg
SOx 59.474 kg
Poluentes Organicos Persistentes (POPs) 226 kg
Poluentes Atmosféricos Perigosos (HAP) 54g
Material Particulado — PM 13.412 kg
co 106.420 kg
Poeira Total 17.882 kg
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EN22 - Efluentes e Residuos - Descarga total de agua,
discriminada por qualidade e destino

EGF
qualidade: Caréncia Bioquimica do Oxigénio (CBO) 192.415 kg/ano
qualidade: Caréncia Quimica do Oxigénio (CQO) 1.522.713 kg/ano
qualidade: Sélidos Suspensos Totais (SST) 196.303 kg/ano
destino final: descarga coletor 558.599 m*/ano
qualidade: Caréncia Bioquimica do Oxigénio (CBO) 475 kg/ano
qualidade: Caréncia Quimica do Oxigénio (CQO) 244 kg/ano
qualidade: Sélidos Suspensos Totais (SST) 25 kg/ano
destino final: linha de dgua 12.591 m?/ano
§ qualidade: Caréncia Bioguimica do Oxigénio (CBO) 59 kg/ano
g qualidade: Caréncia Quimica do Oxigénio (CQO) 306 kg/ano
é qualidade: Sélidos Suspensos Totais (SST) 38 kg/ano
g destino final: reutilizagao 15.290 m*/ano
Q qualidade: Caréncia Bioquimica do Oxigénio (CBO) 13.503 kg/ano
é qualidade: Caréncia Quimica do Oxigénio (CQO) 146.455 kg/ano
g qualidade: Sélidos Suspensos Totais (SST) 8.237 kg/ano
destino final: ETAR de instalacao industrial 26.701 m*/ano
VIBEIRAS
qualidade: Caréncia Bioquimica do Oxigénio (CBO) 14 m*/ano
qualidade: Caréncia Quimica do Oxigénio (CQO) 45 m?/ano
qualidade: Sélidos Suspensos Totais (SST) 8 m3/ano
qualidade: Metais pesados Total <0,4 m*/ano
MERCADO POLONIA
—
qualidade: Sélidos Suspensos Totais (SST) 5.776 m3/ano
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MERCADO MOCAMBIQUE

F Efluentes e Residuos 2017
qualidade: Caréncia Bioquimica do Oxigénio (CBO) 363.000 m*/ano

’ América Latina

MERCADO BRASIL
- Efluentes e Residuos 2017

qualidade: Caréncia Bioquimica do Oxigénio (CBO) 1.087 m?/ano
qualidade: Caréncia Quimica do Oxigénio (CQO) 2.135 m?/ano
qualidade: Sélidos Suspensos Totais (SST) 3.883 m?/ano

EN23 - Efluentes e Residuos — Peso total de residuos,
discriminado por tipo e método de disposicao

CAPSFIL

Residuos perigosos 2t
Residuos ndo perigosos 11t
Residuos encaminhados para valorizacdo 12t
Residuos encaminhados para eliminacao 1t
EGF

Residuos perigosos 320t
Residuos ndo perigosos 8.626t
Residuos encaminhados para valorizagao 557t
Residuos encaminhados para eliminacao 8.389t
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MANVIA

Residuos perigosos 23t
Residuos ndo perigosos 390t
Residuos encaminhados para valoriza¢ao 154t
Residuos encaminhados para eliminacao 259t

* Nota: Informacado relativa a Manvia, Sucursal de Espanha, Manvia Condutas e CH&P Anadia e Coja.

MOTA-ENGIL ENGENHARIA E CONSTRUCAO

Residuos perigosos 237t
Residuos nao perigosos 13.942t
Residuos encaminhados para valorizagdao 13.696 t
Residuos encaminhados para eliminagao 483t
VIBEIRAS

Residuos perigosos 27t
Residuos nao perigosos 18.192t
Residuos encaminhados para valorizagdao 18.183t
Residuos encaminhados para eliminacao 36t
MERCADO POLONIA

Residuos perigosos 12t
Residuos ndo perigosos 153.217t

MERCADO CABO VERDE

Residuos perigosos 22t
Residuos nao perigosos 175t
Residuos encaminhados para eliminacgao 6t




MERCADO MALAWI

Residuos perigosos 284t
Residuos nao perigosos 322t
MERCADO UGANDA

Residuos perigosos 6t
Residuos nao perigosos 84t
Residuos encaminhados para valorizagao 32t
Residuos encaminhados para eliminacdo 13t
MERCADO ZAMBIA

Residuos perigosos 2t
Residuos ndo perigosos 1t
Residuos encaminhados para valorizagao 6t
Residuos encaminhados para eliminagao 10t

’ Ameérica Latina

MERCADO BRASIL

Efluentes e Residuos

Residuos perigosos 43t
Residuos nao perigosos 5.388t
Residuos encaminhados para valorizacdo 384t
Residuos encaminhados para eliminacao 5.408t
MERCADO MEXICO
GISA

Residuos perigosos 23t
Residuos nao perigosos 6t
Residuos encaminhados para valorizagao 5t
Residuos encaminhados para eliminagao 10.340t
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MERCADO MEXICO
Mota-Engil México

Residuos perigosos 21t
Residuos ndo perigosos 4.110t
Residuos encaminhados para valoriza¢cao 2.985t
Residuos encaminhados para eliminacgao 4.109t
MERCADO PERU

Residuos perigosos 117t
Residuos nao perigosos 25.2981
Residuos encaminhados para valorizagao 659t
Residuos encaminhados para eliminagao 6.423t

EN24 - Efluentes e Residuos - Nidmero total e volume
de derrames significativos

E Europa

EGF
Efluentes e Residuos 2017

Quantos derrames ocorreram? 4

Qual a localizacio do d S Valnor: Aterro Sanitario de Castelo Branco
ual a localizagdo do derrame?
¢ Algar: 2 derrames no interior das instala¢des e 1 na via piblica

Valnor: 1 m® no interior das instalacoes

Volume do derrame? Algar: 5 L de 6leo hidraulico e 2 m? de lama (matéria organica)
no interior das instala¢des e 35 L de 6leo hidraulico na via pablica

Valnor: Lixiviados
Qual o material derramado? . o . ..
Algar: Oleo hidraulico e lama (matéria organica)

Valnor: Inexistente, face a rapida aplicacdo da resposta

a emergéncias com aplicacao de medidas corretivas,
nomeadamente pela remogdo da totalidade do derrame,
assegurando o restabelecimento das condicdes originais do local

Qual o seu impacto? Algar: Inexistente face as agdes desenvolvidas. Relativamente
ao 6leo hidraulico: contengao do derrame com materiais
absorventes, de modo a evitar o seu alastramento, sucedido
de limpeza do local; Relativamente a lama: limpeza do local
e remocao da parte superficial do solo afetado, com posterior
encaminhamento para aterro




MERCADO BRASIL

Efluentes e Residuos

\’ Ameérica Latina

2017

Quantos derrames ocorreram?

2

Qual a localizagdo do derrame?

Obra 228 — Obra de infraestrutura ferroviaria no municipio
de Maraba - PA.

Volume do derrame?

6m’

Qual o material derramado?

Oleo Diesel e Oleo Lubrificante

Qual o seu impacto?

Contaminagao do Solo

MERCADO MEXICO
Mota-Engil México

Efluentes e Residuos

2017

Quantos derrames ocorreram?

12

Qual a localizagdo do derrame?

Cardel-Poza Rica, Tuxpan-Tampico, Gran Canal e Las Varas

Volume do derrame?

3m?

Qual o material derramado?

Oleo, Gaséleo e Gasolina

Qual o seu impacto?

Os materiais derramados foram coletados e descartados
como residuos perigosos em empresas devidamente
autorizadas, de acordo com o Plano de Resposta a
Emergéncias Ambientais e o Procedimento de Controlo
de Derrames e Substancias Perigosas

MERCADO PERU

Efluentes e Residuos

2017

Quantos derrames ocorreram?

10

Qual a localizagdo do derrame?

Las Bambas — Apurimac, Chinalco — Junin, Antamina Toga
Cruz — Huaraz e Consorcio Vizcachane — Arequipa

Volume do derrame?

4,8 m?

Qual o material derramado?

Combustivel, Oleo Hidraulico e Cimento Asfaltico

Qual o seu impacto?

Contaminagao dos solos, com posterior ativacao do Plano
de Emergéncia Ambiental
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EN27 - Produtos e Servicos - Extensdao da mitigacao
de impactos ambientais de produtos e servicos

EGF
Iniciativas genéricas de poupanca de recursos:

1) Mitigacdo do consumo de energia, associado a frota e as restantes infraestruturas
e equipamentos fixos e méveis, com implementacao das seguintes medidas:

* Formacao em eco-conducao;
® Substituicao de viaturas pesadas;

* Implementacdo e/ou melhoria de sistemas de monitorizacdo, analise e gestdo
de informacao de recolha;

* Instalagao de lampadas de menor consumo;

* Entre outras medidas previstas no Plano de Racionalizacdao do Consumo de Energia
(PREN).

2) Mitigacao da libertacdo de odores, a partir das instalagdes, com implementacao
de medidas tais como, fecho de fachadas abertas, cobertura de aterros, entre
outros.

3) Mitigacdo da carga poluente presente nos lixiviados, melhorando o sistema
de tratamento.

4) Mitigacao de potenciais acidentes/danos ambientais, através de formagdo aos
colaboradores e realizacao de simulacros.

5) Promocdo da reutilizacdo de produtos ou materiais e da utilizacdo destes
reciclados.

6) Mitigacdo de impactos ambientais associados a utilizacdo dos corretivos
organicos e do agregado (AEIRU), através de uma divulgacdo junto dos clientes
das orientacdes sobre a sua correta utilizagao.

Relativamente as iniciativas supracitadas, ainda nao é possivel verificar a eficacia
de todas as a¢bes em termos de mitigacao dos impactos, pelo facto de ainda se
encontrarem em curso ou de ainda nao existir histérico que permita a sua avaliacao.

Ainexisténcia de danos ambientais associados a grande parte das concessionarias
da EGF constitui uma evidéncia de mitigacao de impactos ambientais.



MANVIA

Quais?

Associado a gestao da frota automovel

Até que ponto os impactos
foram mitigados?

Consumo médio por viatura (L/100 km) — redugao de 3,2%
(relativamente a 2016)

TAKARGO

Quais?

Plano de Racionalizagdo de Energia (PREN) — Frota

Até que ponto os impactos
foram mitigados?

Acompanhamento e metas estabelecidas no PREN: em 2017
verificou-se uma melhoria no desempenho do consumo de
combustivel das locomotivas, com uma reducdo de 3,5%

no transporte

VIBEIRAS

Quais?

Normas de condugdo / GPS e reestruturagao das equipas

Até que ponto os impactos
foram mitigados?

Reducdo de consumos de combustivel

MERCADO CABO VERDE

Quais?

Recuperacdo paisagistica da Pedreira

Até que ponto os impactos
foram mitigados?

100%

MERCADO RUANDA

Quais?

Implementagdo de plano de gestdo de residuos, visando o tratamento
de 6leo usado

Até que ponto os impactos
foram mitigados?

Atotalidade dos 6leos usados foi direcionada para tratamento

MERCADO BRASIL

adequado
\? Ameérica Latina

Quais?

Otimizacao dos métodos de inspec¢des das areas, visando antecipar
a ocorréncia dos impactos;

Desenvolvimento de projetos internos de reutilizagdo de agua

Até que ponto os impactos
foram mitigados?

Reducdo de ndo conformidades e desvios apontados pelo cliente
e/ou auditorias relacionadas com a falha de controles operacionais;

Reducdo do consumo de dgua nas unidades
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MERCADO MEXICO
GISA

Quais?

Capacitac¢ao individual em boas praticas de compactagao:
uso de kit anti-derramamento;

Programa de consciencializa¢do para o uso de agua e racionalizacdo
de recursos;

Programa de consciencializacdo para o uso de energia
eracionalizagdo de recursos;

Programas de manuten¢ao;

Entrega de destino final de cartuchos de tinta e baterias

Até que ponto os impactos
foram mitigados?

50%

MERCADO MEXICO
Mota-Engil México

Quais?

Elaboracao e posteriorimplementagdo dos seguintes procedimentos:

Ciclo de Vida; Identificagdao de Aspetos Ambientais e avaliagdao

dos seus impactos; Controlo e gestdo de derrames de substancias
perigosas; Resgate de espécies de Fauna e Flora; Elaboragdo e
desenvolvimento de campanhas ambientais; Manutencao de viveiros;
Atividades de reflorestamento; Sensibilizacdo e capacitacao
ambiental; Colocagdo de sinalizagao informativa e restritiva;
Supervisionamento ambiental; Elaboragdo de relatérios de
conformidade; Aquisi¢dao de seguros e caugdes ambientais

e gestao das autoriza¢cdes ambientais

Até que ponto os impactos
foram mitigados?

28 areas reflorestadas; 48.971 plantas em viveiros florestais;
38.044 espécies selvagens resgatadas; 4.131 toneladas de
residuos geridos

MERCADO PERU

Quais?

Acoes de formacado e sensibilizacdo na gestao, controlo e
manuseamento de matérias e produtos e na preveng¢ado dos acidentes
ambientais

Até que ponto os impactos
foram mitigados?




EN28 - Produtos e Servicos - Percentual de produtos
e suas embalagens recuperados em relacao ao total
de produtos vendidos, discriminados por categoria
de produtos

E Europa

EGF

2017

Produtos e suas embalagens recuperadas (ton) — Recolha seletiva de Vidro 103.536t

Produtos e suas embalagens recuperadas (ton) — Recolha seletiva de Papel/cartdo 93.990t

Produtos e suas embalagens recuperadas (ton) — Recolha seletiva de Mistura

de Embalagens 7221t
Produtos e suas embalagens recuperadas (ton) — Madeira 7.825t
Produtos e suas embalagens recuperadas (ton) REEE + OAU + pilhas... 6.562t
Produtos vendidos embalagens de vidro (ton) 102.948t
Produtos vendidos Papel/cartdo (ton) 90.617 t
Produtos vendidos Plasticos/embalagens compdsitas (ton) 43.844t
Produtos vendidos Metais (ton) 7.370t
Produtos vendidos embalagens de madeira (ton) 6.668 t
Produtos vendidos (ton) REEE + OAU + pilhas... 7.627t

TOTAL - PRODUTOS VENDIDOS (TON) 259.073 t
104 %

EN29 - Conformidade — Valor monetario de multas significativas
e namero total de sancdes nao monetarias aplicadas
devido a nao conformidade com leis e regulamentos
ambientais

Em 2017, nenhum neg6cio do Grupo declarou ndo conformidades com leis
e regulamentos ambientais.
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